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RESUMO

A Lei Federal 8.666 de 21 de junho de 1993 que estabelece normas gerais sobre
licitacbes e contratos administrativos pertinentes a obras, servigcos, publicidade,
compras, alienacdes e locacdes a que se subordinam a Unido, os Estados o Distrito
Federal e Municipios ja completou duas décadas. Desde sua publicacdo até os dias
de hoje muita coisa mudou e ndo para de mudar, a exemplo, a forma de aquisicao
de produtos de consumo. A internet surgiu no Brasil em 1995 e aproximou pessoas,
empresas e paises. Essa nova tecnologia possibilitou e possibilita a disseminagéo
de informacbes antes restritas a bibliotecas e centros académicos. Entre outros
avangos que nao param de surgir a cada dia, tivemos a facilidade pela busca ao
conhecimento, porém, ainda hoje poucos avangos significativos foram
experimentados pela lei que busca orientar como os Entes Federados contratam
com pessoas ou empresas na aquisicdo de produtos ou servigos necessarios a sua
manutencgdo e necessidade de novos investimentos. A lei apresenta pelo tempo de
sua publicacdo uma desatualizacdo em razdo das inovacOes alcancadas pela
sociedade moderna. Muito embora a lei busque evitar fraudes e desvios, dispensa
guase nenhuma atencdo ao uso dos recursos modernos proporcionados com o
advento da internet. A pratica nos mostra a dificuldade provocada pela lei de
licitacbes quando h&a a necessidade de contratar no ambito da administracéo publica
brasileira. Desta forma, se torna necessario questionar a qualidade e eficiéncia dos
contratos firmados com empresas privadas. Recentemente mais e mais noticias sao
veiculadas pelos meios de comunicagdo com escandalos que mostram o
envolvimento dos Entes Federados, bem como de seus representantes nos desvios
de recursos que deveriam ser utilizados nos contratos estabelecidos pela lei 8.666
de 1993. Este presente trabalho possui a intencédo de descobrir se a lei que rege os
contratos da administracdo publica consegue cumprir, entre outros principios da
Carta Magna, o principio da eficiéncia.

Palavras-chave: Lei de licitagdes. Contratos administrativos. Principio da eficiéncia.



ABSTRACT

Federal Law 8,666 of June 21, 1993, which establishes general rules on public
tenders and administrative contracts related to works, services, advertising,
purchases, disposals and leases to which the Union, the Federal District and
Municipalities are subordinated, have already completed two decades . Since its
publication until today much has changed and has not stopped changing, for
example, the way of purchasing consumer products. The Internet appeared in Brazil
in 1995 and brought people, companies and countries closer together. This new
technology has made it possible to disseminate previously restricted information to
libraries and academic centers. Among other advances that continue to appear each
day, we have had the facility to search for knowledge, but still today few significant
advances have been experienced by the law that seeks to guide how the Federated
Entities contract with people or companies in the acquisition of necessary products or
services Its maintenance and the need for new investments. The law presents by the
time of its publication an outdatedness due to the innovations reached by the modern
society. Although the law seeks to prevent fraud and misappropriation, it dispenses
almost no attention to the use of the modern resources provided with the advent of
the internet. The practice shows us the difficulty provoked by the law of licitations
when there is the need to contract in the scope of the Brazilian public administration.
In this way, it becomes necessary to question the quality and efficiency of contracts
signed with private companies. Recently more and more news is transmitted by the
media with scandals that show the involvement of the Federated Entities, as well as
their representatives in the diversions of resources that should be used in the
contracts established by law 8.666 of 1993. This present work intends to To find out if
the law governing public administration contracts is able to comply, among other
principles of the Magna Carta, with the principle of efficiency.

Keywords: Bidding law. Administrative contracts. Principle of efficiency.



SUMARIO

R N =0 516 [07:Y @ TR 5
2 OS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS REGIDOS PELA LEI 8.666/93............ 8
2.1, COMCOTTENCIA. civuvuveesiiiieiei bbb 10
D oY 0 g T To b= o [ o] =Yoo LTSRS 11
2.3, CONVITE ..o 11
2.4, CONCUISO ....cieeicietirtieie ettt 12
2.5, LA .o 13
3 OS PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS DESCRITOS NO ARTIGO 37 DA
CONSTITUICAO FEDERAL ...ttt en sttt en st teas s st eenees 14
3.1 Principioda Legalidade.........cooiiciiccccss st 14
3.2. Principio da Impessoalidade.........c.ciiiciice st 15
3.2, PrincCipio da MOFalidade. ..o 16
3.3. Principio da PUBIICIAAE. ..o 17
3.4, PrinCipio da EFICIENCIA ....c.covuirieiiieiiiesese st 19
4 A Lei10.520de 17 de julho de 2002 ........ccoouieiiiiiiiiiiie e 21
4.1. OPregao e sua eVOlUGAO NISTOTICA. .....cccccvirieirierceeeeises st 22
5. PESQUISA DE CAMPO ...ttt 25
5.1. Primeira pergunta do qUESTIONAIIO.......cceeiuieiiieiiieiie e 25
5.2. Segunda pergunta do QUESTIONATTO. ... 26
5.3. Terceira pergunta do QUESTIONATTO .........cccoiriiririri e 27
5.4, Quartapergunta do QUESTIONANIO........c.ccciiieiiccssesss s 31
5.5. Quinta pergunta do QUESTIONATTO ..o 33
5.6. Sexta pergunta dO qQUESLIONANIO ........ccccvicviiiciesicee ettt 36
5.7. Sétima pergunta do QUESTIONATNTO ........c.cccuiiiiiiccs e 39
6. BOLSA ELETRONICA DE COMPRA = BEC ....cooviiieeeeeeeeeeeeeee e, 43
6.1, Ata de regiStro U PIrECOS ...ttt s s 44
6.2. PeSOUISA NA BEC.........ccccoiiir sttt 45
7. CONCLUSAO. ...ttt 51
8. REFERENCIAS BIBIOGRAFICAS ...ttt 55
9. ANEXOS e e e e e s 59



1  INTRODUCAO

Esse estudo versara sobre a lei que estabelece normas gerais sobre licitagdes
e contratos administrativos pertinentes a obras, servigcos, publicidade, compras,
alienagdes e locagOes a que se subordinam a Unido, os Estados o Distrito Federal e

Municipios, lei que ja completou duas décadas.

Embora de |4 pra cd muita coisa tenha mudado e ndo pare de mudar, como o
fim da inflagdo que corroia o poder de aquisitivo dos trabalhadores, superado com o
lancamento do plano real em 1994, que, pois fim a um circulo vicioso. Tivemos
também o surgimento da internet no Brasil em 1995 que aproximou pessoas,
empresas e paises sendo sem duvida essa ferramenta que possibilitou e possibilita

a disseminacéao de informacdes antes restritas a bibliotecas e centros académicos.

Entre outros avangos tecnoldgicos que ndo param de surgir a cada dia, ainda
tivemos a facilidade pela busca ao conhecimento, porém, ainda hoje, pouco avango
significativo foi experimentado pela lei que buscou orientar como os Entes
Federados no momento em que contratam com pessoas ou empresas na aquisicao
de produtos e servicos necessarios a sua manutencdo ou necessidade de novos

investimentos.

A verdade é que a lei apresenta pelo tempo de sua publicacdo uma
desatualizacdo em razéo das inovacOes alcancadas pela sociedade. Muito embora a
lei busque evitar fraudes e desvios, dispensa quase nenhuma atencédo ao uso dos
recursos modernos, uma vez que a lei € de 1993 e o surgimento da internet no Brasil
ocorreu em 1995.

Vérias obras doutrinarias tratam das formas pela qual o Estado adquire
produtos ou servigos, no entanto, ndo se tem demonstrado na pratica se o fim que a
lei pretende almejar é alcancado. O objetivo central e principal da lei é que a Unido,
Estados, Distrito Federal e Municipios comprem e adquiram servigos e produtos com
a maxima economia possivel, atendendo dessa forma o mandamento descrito no

artigo 37 da Constituicdo Federal de 1988.



A pratica nos mostra a dificuldade provocada pela Lei 8.666 de 1993 quando
h& a necessidade de contratar no ambito da administragdo publica brasileira, no
entanto fica questionavel a qualidade e eficiéncia dos contratos firmados com

empresas privadas.

Recentemente mais e mais noticias sao veiculadas pelos meios de
comunicagdo com escandalos que mostram o envolvimento dos Entes Federados,
bem como de seus representantes nos desvios de recursos que deveriam ser

utilizados nos contratos estabelecidos pela lei 8.666 de 1993.

Desta forma, pode-se dizer que a Lei que estabelece as normas para licitacdes
e contratos administrativos nos parece ultrapassada e talvez ndo se tornasse mais
no momento atual, apta para resolver esses problemas. Tentando resolver esse
problema a Lei 10.520 de 17 de julho de 2002 instituiu no &mbito da Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios, nos termos do art. 37, inciso XXI, da Constituicdo
Federal, a modalidade de licitacdo denominada pregéo, para aquisicdo de bens e

servicos comuns.

Embora com a criacdo da modalidade pregdo, a administracdo publica néo
consegue se valer do uso das tecnologias da informacdo e as dificuldades para a
celebracdo dos contratos publicos continuam ineficientes e onerosos. O tema
proposto nesse trabalho esta relacionado ndo apenas aos aspectos relacionados ao
cotidiano do autor deste trabalho, bem como a todos os funcionérios publicos da
Unido, dos Estados, do Distrito Federal e Municipios que diuturnamente
preocupados com o fiel cumprimento aos principios minimos estabelecidos no artigo
37 da Carta Magna de 1988 buscam comprar, contratar obras ou servigos, realizar
compras, e realizar alienacbes e locacbes com a maior eficiéncia e economia

possivel aos cofres publicos.

Atuando no dia-a-dia com essa questao 0 que nos motiva a escrever sobre o
tema € sem davida a experiéncia diaria que nos mostra que nem sempre os Entes

Federativos conseguem adquirir e dar cumprimento ao estabelecido na Lei n°® 8.666



de 1993, que tem em seu bojo o objetivo principal de proporcionar aos cofres

publicos a economia de recursos.

No entanto, em muitos casos, embora essa economia almejada ndo seja
alcancada, a culpa nem sempre é do funcionario publico, responsavel pelo gasto dos
recursos publicos, mas sim, e sem duvida, por culpa da Lei que desde a sua criacéo
nao contempla muitos avancos do mundo moderno. Provar o que se sabe nem
sempre nos mostra ser facil. Assim como ao sabermos quem € o culpado por um
crime nao é o suficiente para colocar na cadeia um culpado, ndo sera tarefa facil
provar no trabalho proposto o que ja sabemos, qual seja, que os Entes Federados
gastam mal o dinheiro puablico.

O assunto proposto nesse trabalho incomoda sobremaneira a todo
representante que tem o dever relacionado aos gastos publicos e se preocupa com
os principios estabelecidos no artigo 37 da CF de 1988, que estao relacionados ao

dever de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia.



2 OS CONTRATOS ADMINISTRATIVOS REGIDOS PELA LEI 8.666/93

Sendo o contrato tipico aquele que esta regulado por texto da lei, o contrato
administrativo regido pela Lei 8.666/93 faz parte do rol de contratos tipicos que

conhecemos.

Como muito bem nos ensina o Prof. Fabio Ulhoa Coelho o contrato
administrativo assim como é conhecido e esta positivado por meio da Lei Federal n°
8.666, de 21 de junho de 1993, sendo de competéncia exclusivamente da Unido,

legislar sobre esse tipo de contrato?.

A competéncia para legislar sobre a matéria, que é privativamente da Uniéo,
estd disposta no art. 22, inciso XXVII da Constituicho Federal e assim
define: “normas gerais de licitagdo e contratacdo, em todas as modalidades, para as
administracdes publicas diretas, autarquicas e fundacionais da Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipios, obedecido o disposto no art. 37, XXI, e para as
empresas publicas e sociedades de economia mista, nos termos do art. 173, § 1°,
1] o

A lei 8.666/93 estabelece as normas gerais sobre as licitacbes e contratos
administrativos pertinentes a obras, servicos, incluindo publicidade, compras,
alienacdes e locacdes no ambito dos poderes dos entes federados e sujeita ao seu
regime, os 6rgaos da administracdo direta, os fundos especiais, as autarquias, as
fundacdes publicas, as empresas publicas, as sociedades de economia mista e as
demais entidades controladas direta ou indiretamente pela Unido, Estados, Distrito

Federal e Municipios.

O objetivo principal da lei 8.666/93, que abrange os acordos realizados em que
administracdo € parte, busca que os Entes Federados comprem e adquiram servi¢os
e produtos com a maxima economia possivel, atendendo dessa forma o
mandamento constitucional com fundamento no artigo 37 da Constituicdo Federal de

1988, que assim nos ensina “A administracdo publica direta e indireta de qualquer

1 COELHO, Fabio Ulhoa. Curso de Direito Civil. 8 ed, Sdo Paulo: Revista dos Tribunais, 2016. 462p.



dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera
aos principios de legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e

BN

efici®ncia.. .o

A expressao contrato administrativo, conforme a Prof. Maria Sylvia Zanella Di
Pietro se reserva para designar os ajustes que a Administracdo celebra com
pessoas fisicas ou juridicas, publicas ou privadas, para atendimento dos fins
publicos, de acordo com o regime juridico de direito publico?. Ja para Filho3, assim
se define:

A expressao “contrato administrativo” apresenta muitas
acepcbes distintas. A tendéncia é a contratualizacdo da
atividade administrativa propiciou, ao longo dos ultimos anos, a
multiplicagdo de figuras juridicas que, em termos amplos,
podem ser qualificadas como contratos administrativos. Essa
adverténcia inicial é relevante porgue a Lei 8.666/1993 trata de
algumas categorias de contratos administrativos, nao de todas.

A lei 8.666/93 estabelece as normas gerais sobre licitacbes e contratos
administrativos pertinentes a obras, servigcos, inclusive de publicidade, compras,
alienagbes e locagbes no ambito dos Poderes da Unido, dos Estados, do Distrito
Federal e dos Municipios, e se subordinam ao regime dela, além dos 6rgdos da
administracdo direta, os fundos especiais, as autarquias, as funda¢des publicas, as
empresas publicas, as sociedades de economia mista e demais entidades
controladas direta ou indiretamente pela Unido, Estados, Distrito Federal e

Municipios.

De acordo com o artigo 2° da lei as obras, servigos, inclusive de publicidade,
compras, alienacdes, concessdes, permissdes e locacdes da Administracao Publica,
guando contratadas com terceiros, serdo necessariamente precedidas de licitacao,
ressalvadas as hipOteses previstas nesta Lei. Desta forma exceto nas hipéteses
previstas na lei a administracéo publica obrigatoriamente deve licitar.

2 DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 29 ed, Rio de Janeiro: Forense, 2016. p.
297.

3 FILHO, Marcal Justen. Comentarios a lei de licitagbes e contratos administrativos. 17 ed. S&o Paulo:
Editora Revista dos Tribunais, 2016. p. 19.
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O paragrafo Unico do artigo 2° da lei define contrato como sendo todo e
qgualquer ajuste entre 6rgdos ou entidades da Administracdo Publica e particulares,
em que haja um acordo de vontades para a formacéo de vinculo e a estipulacdo de

obrigacdes reciprocas, seja qual for a denominacao utilizada.

O artigo 22 da Lei 8.666/93 traz as modalidades de licitacdo a que se
subordina a administracdo publica, sendo a concorréncia, tomada de precos,

convite, concurso e leildao.

2.1.Concorréncia

A modalidade denominada licitagcdo esta prevista no inciso | do artigo 22 da Lei
de Licitacoes e no § 1° do mesmo artigo a define como sendo licitagdo entre
guaisquer interessados que, na fase inicial de habilitacdo preliminar, comprovem
possuir os requisitos minimos de qualificacdo exigidos no edital para execucao de
seu objeto. A concorréncia é descrita por alguns autores como sendo uma das
modalidades de licitacbes comuns e reguladas de maneira bastante ampla,
apresentando procedimentos mais abrangentes e flexiveis. A esse tipo de
modalidade também se inclui ao chamado licitagdes “comuns” a tomada de pregos e
convite. A respeito dessa modalidade de licitagdo denominada concorréncia, para
Filho*:

Na fase de divulgacdo, a concorréncia comporta maior amplitude.
Deverd ser respeitado um prazo minimo de quarenta e cinco ou trinta
dias (conforme for aplicavel o inc. I, b, ou o inc. Il, a, ambos do art.
21) entre a Ultima publicacdo e a data de apresentacdo das
propostas. Na concorréncia, qualquer interessado pode participar da
licitacdo, sem necessidade de atendimento a requisitos previstos na
tomada de precos ou convite. Essa amplitude na participacdo produz
reflexos sobre a fase de habilitacdo. Na fase de habilitacdo, a
Administracdo examina se 0 concorrente apresenta condi¢cdes de
idoneidade para ter sua proposta apresentada. Essa fase existe em
todas as modalidades de licitacdo, ainda que no pregdo seja
postergada. E incorreto dizer que a concorréncia € o Unico tipo de
licitacdo em que existe uma ase prévia, destinada ao exame da

4 FILHO, Marcal Justen. Comentarios a lei de licitagdes e contratos administrativos. 17 ed. S&o Paulo:
Editora Revista dos Tribunais, 2016. p. 420.
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habilitagdo dos interessados. O que diferencia a concorréncia é a
amplitude de participacdo dos interessados. Mas ainda, a decisédo da
Administracdo apenas produz efeitos para a licitagdo de que se trate.
Por isso, podem existir duas concorréncias semelhantes, realizadas
simultdnea ou sucessivamente, em que um mesmo licitante
habilitado em uma e ndo o seja em outra concorréncia. Isso pode
verifica-se sem que haja contradicao logica ente as duas decisfes. A
inabilitacdo ndo produz efeitos (como regra) para outras
concorréncias; por igual, a habilitagdo ndo assegura idéntica solucao
para outras concorréncias.

2.2. Tomada de precos

A modalidade denominada tomada de precos tem sua previsao legal no inciso
Il do artigo 22 da Lei de Licitagdes e no § 2° do mesmo artigo que a define como
sendo licitagcdo entre interessados devidamente cadastrados ou que atenderem a
todas as condicdes exigidas para cadastramento até o terceiro dia anterior a data do
recebimento das propostas, observada a necessaria qualificacdo. Sobre essa
modalidade de licitacdo Filho® diz que:

Como regra, podem participar da tomada de precos os
interessados que tiverem obtido seu cadastramento prévio.
Mas também sao admitidos os interessados “(...) que
atenderem a todas as condicdes exigidas para cadastramento
até o terceiro dia anterior a data do recebimento das
propostas”.

2.3. Convite

A modalidade denominada convite tem previsdo legal disposto no inciso Ill do
artigo 22 da Lei de Licitacdes e no § 3° do mesmo artigo e a define como sendo
licitacdo entre interessados do ramo pertinente ao seu objeto, cadastrados ou néo,
escolhidos e convidados em numero minimo de 3 (trés) pela unidade administrativa,
a qual afixara, em local apropriado, cOpia do instrumento convocatorio e o estendera

aos demais cadastrados na correspondente especialidade que manifestarem seu

5 FILHO, Margal Justen. Comentarios a lei de licitagGes e contratos administrativos. 17 ed. Sdo Paulo:
Editora Revista dos Tribunais, 2016. p. 420.
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interesse com antecedéncia de até 24 (vinte e quatro) horas da apresentacdo das

propostas. Sobre o convite Filho® diz que:

2.4. Concurso

7

O convite € o procedimento mais simplificado dentre as
modalidades comuns de licitacdo. Prevé-se a faculdade de a
Administracao escolher potenciais interessado em participar da
licitagdo. Esses convidados n&o necessitam estar cadastrados
previamente. Mas se admite a participacdo de quaisquer outros
interessados “(...) que se manifestarem seu interesse com
antecedéncia de até 24 (vinte e quatro) horas da apresentacdo
das propostas”, desde que cadastrados.

A modalidade denominada concurso possui sua previsao legal disposto no

inciso IV do artigo 22 da Lei de Licitagbes e no 8§ 4° do mesmo artigo com a definicao

de licitacdo entre quaisquer interessados para escolha de trabalho técnico, cientifico

ou artistico, mediante a instituicdo de prémios ou remuneracao aos vencedores,

conforme critérios constantes de edital publicado na imprensa oficial com

antecedéncia minima de 45 (quarenta e cinco) dias. Sobre essa modalidade de

licitagdo publica, Filho’ define que:

O concurso pressupfe o interesse da Administragdo em selecionar
trabalho técnico ou artistico, exteriorizador de habilidade fisico-
intelectual ou revelador de certas capacidades personalissimas, seja
para fins de incentivo ao desenvolvimento cultura seja para obtencéao
de resultado pratico imediato. O prémio corresponde a uma
contrapartida (econdmica ou ndo) pela atividade técnica ou artistica —
até porque, em regra, 0 produto dessa atividade ndo sera
economicamente viavel. O prémio nao significa uma mera
liberalidade da Administragdo. No concurso, a premiacdo final
funciona como fator de incentivo aos possiveis interessados em
participar do concurso. O prémio tanto podera consistir em bem
economicamente avaliavel como em uma honraria de outra natureza.
O concurso devera ser objeto de divulgacdo a mais ampla possivel.
Embora a letra da lei aluda a quarenta e cinco dias, a Administracao

8 FILHO, Marcal Justen. Comentarios a lei de licitagcbes e contratos administrativos. 16 ed. Sdo Paulo:
Editora Revista dos Tribunais, 2014. p. 353.
" FILHO, Margal Justen. Comentarios a lei de licitagGes e contratos administrativos. 17 ed. Sdo Paulo:
Editora Revista dos Tribunais, 2016. p. 429.
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estara obrigada a adotar prazos ainda mais longos, se a
complexidade na elaboracgéo do trabalho assim o exigir.

2.5. Leildo

A modalidade denominada leildo possui sua previséo legal disposto no inciso V
do artigo 22 da Lei de Licitagdes e no 8 5° do mesmo artigo com a definicdo de
licitacdo entre quaisquer interessados para a venda de bens moveis inserviveis para
a administragdo ou de produtos legalmente apreendidos ou penhorados, ou para a
alienacdo de bens imoéveis prevista no art. 19, a quem oferecer o maior lance, igual
ou superior ao valor da avaliacdo. De acordo com Filho®, essa modalidade de

licitagdo assim se define:

O leildo é um procedimento tradicional dentro do Direito
Comercial e Processual. A omissdo da Lei remete a aplicacao
das regras pertinentes a outros ramos. O leildo peculiariza-se
pela concentragdo, em uma Unica oportunidade, de numerosos
atos destinados a selecdo da proposta mais vantajosa. Além
disso, o leilao se diferencia pela possibilidade de multiplicacéo
de propostas por parte de um mesmo interessado.

8 FILHO, Margal Justen. Comentarios a lei de licitagdes e contratos administrativos. 16 ed. S&o Paulo:
Editora Revista dos Tribunais, 2014. p. 359.
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3 0OS PRINCIPIOS CONSTITUCIONAIS DESCRITOS NO ARTIGO 37 DA
CONSTITUICAO FEDERAL

O objetivo principal da lei 8.666/93, que abrange os acordos realizados em que
administracdo é parte, conforme o mandamento constitucional busca que a Uniao,
Estados, Distrito Federal e Municipios comprem e adquiram servi¢cos e produtos com
a maxima economia possivel, atendendo dessa forma o mandamento constitucional
com fundamento no artigo 37 da Constituicdo Federal de 1988, que assim nos
ensina “A administracdo publica direta e indireta de qualquer dos Poderes da Uniao,
dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios obedecera aos principios de

| egali dade, I mpessoalidade, mo.ralidade

A Administracdo Publica se vincula a licitagdo com objetivo de melhor cumprir 0
interesse publico, buscando sempre a proposta mais vantajosa, como bem assevera

a ilustre Prof. Maria Sylvia Zanella Di Pietro®:

Uma primeira observacdo é no sentido de que a propria
licitacdo constitui um principio a que se vincula a Administracao
Pldblica. Ela €é wuma decorréncia do principio da
indisponibilidade do interesse publico a que se constitui em
uma restricdo a liberdade administrativa na escolha do
contratante; a Administracdo terd que escolher aquele cuja
proposta melhor atenda ao interesse publico.

3.1. Principio da Legalidade

O principio da legalidade, conforme dispositivo legal, esta também estabelecido
no artigo 5° , inciso Il da Constituicdo Federal que define “ninguém sera obrigado a

fazer ou deixar de fazer alguma coisa sendo em virtude de lei”.

Importante diferenga entre os contratos privados e contratos administrativos
nos traz o principio da legalidade, uma vez que no direito privado aos particulares

sera permitido contratar com liberdade sobre tudo aquilo que a lei ndo proibe,

° DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 29 ed, Rio de Janeiro: Forense, 2016. p.
415.
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bastando para tanto que essa liberdade seja exercida em razdo e nos limites da
funcdo social do contrato (art. 421 do CC/02), aos entes da federacgéo,
representados por seus administradores, aquele que for contratar tera sua acao e
conduta mitigadas, uma vez que se subordinam em razdo do que estabelece o

mandamento da lei. Para a ilustre Prof. Maria Sylvia Zanella Di Pietro°:

O principio da legalidade é de suma relevancia em matéria de
licitacdo, pois esta vinculado a Lei 8.666/93, cujo artigo 4°
estabelece que todos quantos participarem de licitacdo
promovida pelos 6rgdos ou entidades a que se refere o artigo
1° possuem direito publico subjetivo a fiel observancia do
pertinente procedimento estabelecido na lei.

Desta forma, podera o licitante que se sentir lesado por uma inobservancia da

lei, impugnar judicialmente o procedimento.

3.2. Principio da Impessoalidade

Outro importante principio que deve ser observado nos contratos
administrativos € o da impessoalidade, que busca repelir favoritismos, restricoes
indevidas e se exige um tratamento igualitario, sem que se prejudique ou se
beneficie pessoas ou empresas determinadas, devendo ser marcado pela
neutralidade, ja que o interesse publico sempre devera ser norteador desse
principio. Ndo pode o agente publico que representa um ente da federacao, utilizar-
se do seu cargo para promover ou beneficiar uma pessoa querida ou entdo

prejudicar um desafeto seu.

Por esse principio todos os licitantes devem ser tratados pelos Entes
Federados de forma igualitaria, seja em direitos ou obrigacdes, sendo certo que a
administracdo publica, nas suas decisfes deve estar vinculada a critérios objetivos.

A finalidade deve estar em primeiro lugar e ser fato motivador para que a

10 DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 29 ed, Rio de Janeiro: Forense, 2016. p.
422.
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administracdo publica ndo atue com intuito de prejudicar ou beneficiar pessoas ou

empresas determinadas, ja que o interesse publico devera inspirar o administrador.

Sobre este principio, muito bem explica o ilustre Mestre em Direito Econdémico,

Ronny Charles!!:

A impessoalidade deve ser concebida em dois aspectos. De
um lado, ela proibe que o agente publico utilize seu cargo para
a satisfacdo de interesses pessoais ou mesquinhos. Assim,
ndo pode o agente publico utilizar seu cargo para se promover,
para beneficiar pessoa querida ou prejudicar um desafeto, por
conta de interesses pessoais. Materializacdo desse aspecto da
impessoalidade é a obrigatoriedade de provimento de cargo
através de concurso publico, a vedagcédo a promogédo pessoal do
agente publico, a vedacdo ao ato administrativo de
perseguicao, a exigéncia de procedimento licitatorio para que a
Administracdo escolha uma empresa para contratar, entre
outros.

Por esse principio os favoritismos e restricdes indevidas devem ser afastados e

o administrador dara tratamento igualitario aos licitantes no contrato administrativo.

De acordo com o artigo 3° da Lei de Licitacdes “a licitacdo destina-se a garantir a

observancia do principio constitucional da isonomia, a selecdo da proposta mais

vantajosa para a administracdo e a promocdo do desenvolvimento nacional

sustentavel e serd processada e julgada em estrita conformidade com os principios

basicos da legalidade, da impessoalidade, da moralidade, da igualdade, da

publicidade, da probidade administrativa, da vinculagdo ao instrumento convocatorio,

do julgamento objetivo e dos que lhes séo correlatos”.

3.2. Principio da Moralidade

O terceiro principio constitucional que deve ser observado nos contratos

administrativos € a moralidade, com a exigéncia de que a acdo do agente publico

que representa um dos entes federados, seja ética, com respeito aos valores morais

11 CHARLES, Ronny. Lei de licitagGes publicas comentadas. 7 ed, Bahia: JusPodivm, 2015. p. 68.
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e juridicos. Este principio constitucional também se associa ao principio da
legalidade, no entanto, mesmo que exista lacuna ou a auséncia de norma
positivada, o agente publico ndo podera atuar em confronto com a ética e a moral

estabelecida.

Esse principio constitucional deve ser observado tanto pelo administrador
publico quanto pelo particular que participe dos contratos com a Administracao
Pulblica, ja que é frequente nas licitagcdes o conluio entre licitantes, que vém a
ofender esse principio. Sobre este principio, muito bem explica a ilustre

administrativa, Prof. Maria Sylvia Zanella Di Pietro'?:

O principio da moralidade, (....), exige da Administracdo
comportamento nao apenas licito, mas também consoante com
a moral, os bons costumes, as regras de boa administracdo, os
principios de justica e de equidade, a ideia comum de
honestidade. Além do previsto nos artigos 37, caput, e 5°,
LXXIIl, da Constituicdo, o Decreto-lei n® 2.300/86 o incluia no
artigo 3° com o nome de principio da probidade, que na mais &
do que honestidade no modo de proceder.

Esse principio é fundamental nas atividades do poder publico e a sua néo
observancia, se verificada deve invalidar o contrato administrativo pelo desvio de

finalidade publica.

3.3. Principio da Publicidade

Pendultimo principio de indole constitucional, a publicidade € necessaria com o
fim de se garantir a transparéncia no contrato administrativo, sob pena de terem-se
como resultados nulos os atos praticados que contrariem a sua obediéncia. Em
nosso ordenamento juridico a igualdade ndo estd compreendida apenas sobre seu
prisma formal, uma vez que a Constituicio Federal, sabiamente em seu artigo 5°,
caput, enaltece a igualdade material, garantindo que todos s&o iguais perante a lei,
sem distincdo de qualquer natureza. Pelo principio da publicidade se exige que atos

2 DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 29 ed, Rio de Janeiro: Forense, 2016. p.
423.
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da administracdo publica possam ser de conhecimento de todos, ressalvado apenas

0S casos em que o sigilo for necessario.

Alei 12.527/11, conhecida como Lei de Acesso a Informacéo, regulou o0 acesso
a informacdes previsto no inciso XXXIII do artigo 5°, no inciso Il do § 3° do artigo 37
e no § 2° do artigo 216 da Constituicdo Federal, tento o seu artigo 2° a seguinte
redagao “Aplicam-se as disposi¢des desta Lei, no que couber, as entidades privadas
sem fins lucrativos que recebam, para realizacdo de acdes de interesse publico,
recursos publicos diretamente do orgcamento ou mediante subvencfes sociais,
contrato de gestdo, termo de parceria, convénios, acordo, ajustes ou outros
instrumentos congéneres” Em seu paragrafo unico assim estabelece: “A publicidade
a que estdo submetidas as entidades citadas no caput refere-se a parcela dos
recursos publicos recebidos e a sua destinacéo, sem prejuizo das prestacdes de

contas a que estejam legalmente obrigadas”.

Para a garantia desse principio a divulgacdo das informacdes relativas aos
contratos administrativos deve ocorrer de maneira impessoal e generalizada, para o
conhecimento de todos. Sobre este principio, nos ensina o ilustre Mestre em Direito

Econdémico, Ronny Charles?s:

O respeito a publicidade é necessério, para que se garanta a
lisura do procedimento licitatério e, inclusive, o atendimento de
outros principios, resultando como nulos os atos praticados em
sua desobediéncia. Tais defeitos, muitas vezes, podem ser
supridos pelo retorno a fase em que se verificou o desvio, com
a nova realizacdo do respectivo ato, de modo a atender a
exigéncia de tal preceito.

Por esse principio, particularmente, entendemos que a fiscalizacdo sobre os
contratos administrativos celebrados pelos gestores publicos, deveria ocorrer ndo
apenas pelos 6rgaos de controle de seus entes federados, mas também por toda a
sociedade como forma precipua de combate a corrupcao, ja que sera ela a maior

prejudicada com as fraudes e desvios do dinheiro publico. O § 3° do artigo 3° da Lei

13 CHARLES, Ronny. Lei de licitagGes publicas comentadas. 7 ed, Bahia: JusPodivm, 2015. p. 71.



19

de Licitagdes define que “a licitacdo ndo sera sigilosa, sendo publicos e acessiveis
ao publico os atos de seu procedimento, salvo quanto ao conteldo das propostas,

até a respectiva abertura”.

Também o artigo 16 da Lei 8.666/93 nos traz que “serd dada publicidade,
mensalmente, em 6rgdo de divulgacdo oficial ou em quadro de avisos de amplo
acesso publico, a relacdo de todas as compras feitas pela Administracdo Direta ou
Indireta, de maneira a clarificar a identificacdo do bem comprado, seu preco unitério,
a quantidade adquirida, o nome do vendedor e o valor total da operacao, podendo
ser aglutinadas por itens as compras feitas com dispensa e inexigibilidade de
| i ci tPaoresse artigo, desde que a administracdo publica o cumpra, o principio

da publicidade citato na Carta Magna sera alcangado.

3.4. Principio da Eficiéncia

O ultimo principio, trazido pelo artigo 37 da Carta Magna é o da eficiéncia, que
foi inserido no texto constitucional pela Emenda Complementar n° 19/98 passando
de forma expressa a nortear e vincular toda administracdo publica. Pode-se dizer
gue o principio da eficiéncia esta intimamente ligado ao principio da legalidade, uma
vez que, jamais se poderd invocar tal principio para justificar uma arbitrariedade
cometida. Nesse sentido, aquele que representa a administracdo publica devera
sempre se nortear na busca da melhor e mais adequada maneira para resolver os
problemas administrativos, nunca se esquecendo do interesse publico a ser
alcancado.

Para o ilustre Professor Hely Lopes Meirelles a eficiéncia como um dos deveres

da Administracdo Publica, se define como!4:

O que se impde a todo agente publico de realizar suas
atribuices com presteza, perfeicdo e rendimento funcional. E o
mais moderno principio da fungdo administrativa, que ja ndo se
contenta em ser desempenhada apenas com legalidade,

4 MEIRELLES, Hely Lopes. Direito administrativo brasileiro. 28 ed, Sdo Paulo: Malheiros, 2003. p.
102.
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exigindo resultados positivos para o0 servico publico e
satisfatério atendimento das necessidades da comunidade e de
seus membros.

Por esse principio o administrador publico que participa dos procedimentos
licitatorios deve atuar com presteza e perfeicdo, buscando sempre a solu¢cdo mais
adequada para os problemas da administracdo, pautado no interesse publico e na

legalidade.
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4. AlLei10.520de 17 de julho de 2002

A Lei 10.520 de 17 de julho de 2002 instituiu no ambito da Unido, Estados,
Distrito Federal e Municipio, nos termos do art. 37, inciso XXI, da Constituicdo

Federal a modalidade de pregao, para aquisicao de bens e servicos comuns.

Desta forma, a Lei que estabeleceu normas para licitacbes e contratos
administrativos tornou necesséario que os Entes Federados se submetam a um
procedimento administrativo todas as vezes que precisarem alienar ou adquirir bens
ou servi¢os, tornando isso uma garantia a Administracdo Publica e aos que
participam do processo licitatorio.

Esses critérios estabelecidos pela Lei, que trazem limitac6es e formalidades,
impedem que o administrador escolha ao seu bem prazer com quem a
administracdo puablica ira contratar, buscando impedir dessa forma privilégios,

corrupcdes e desvios de finalidade.

O objetivo da lei, quando instituiu a modalidade de licitacdo denominada
pregdo, buscou garantir que esse tipo de contrato fosse realizado de forma justa,
logicamente, atendendo os principios constitucionais consagrados no art. 37 da

Carta Magna.

O pregdo que € uma modalidade de licitagdo, que primeiramente havia sido
instituido pela Medida Provisodria n° 2.026 de 2000 e estava restrita apenas a Uniéo,
sendo que apenas 2002 com a edi¢do da edicdo da Lei 10.520 se estendeu essa
modalidade a todos os Entes Federados. Sobre essa modalidade de licitagdo Maria

Sylvia Zanella Di Pietro assim definiu®®:

Pregdo é a modalidade de licitacdo para aquisicdo de bens e
servicos comuns, qualquer que seja o valor estimado da
contratacdo, em que a disputa pelo fornecimento é feita por

15 DI PIETRO, Maria Sylvia Zanella. Direito Administrativo. 29 ed, Rio de Janeiro: Forense, 2016. p.
457-458.
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meio de propostas e lances em sessdo publica. O § 1° do
artigo 2° da Lei n® 10.520/02 permite que o0 pregdo seja
realizado por meio da utilizacdo de recursos de tecnologia de
informac&o, nos termos de regulamentacdo especifica. Essa
regulamentacdo consta do Decreto n° 5.450, de 31-5-05. A
Medida Proviséria n® 2.182/01 havia instituido o pregado apenas
para a Unido. Essa restricio estava sendo considerada
inconstitucional pela quase totalidade da doutrina que tratou do
assunto tendo em vista que, em se tratando de norma geral,
tinha que ter aplicacdo para todos os entes federativos. A
guestéao ficou superada quando a medida provisoria converteu-
se na Lei n°® 10.520/02, que ndo mais restringiu a Unido o
ambito da nova modalidade de licitacao.

Conforme previsdo do artigo 1°, do paragrafo unico, do Decreto n° 3.555/00,
subordinam-se a ele, “aléem dos 6rgdos da Administracdo Federal direta, os fundos
especiais, as autarquias, as fundacdes, as empresas publicas, as sociedades de
economia mista e as demais entidades controladas direta ou indiretamente pela

Uniao”.

4.1. O Pregédo e sua evolucgéo historica

Em 04 de maio de 2000, a Medida Provisoria 2.026, definiu em seu artigo 1°
gue para aquisicao de bens e servicos comuns, a Unido poderia adotar a licitacdo na

modalidade de pregao.

Ja em 08 de agosto de 2.000, o Decreto n® 3.555 regulamentou a modalidade
de licitacdo denominada pregao, para a aquisicdo de bens e servicos comuns, no

ambito da Uniao.

Em 17 de julho de 2002, a Lei 10.520 definiu em seu artigo 1° que para
aquisicao de bens e servicos comuns, podera ser adotada a licitacdo na modalidade

de pregéao.

Conforme parégrafo Unico do artigo 1° da Lei 10.520/02 destina-se o pregdo
para aquisicdo de bens e servicos comuns, cujos padroes de desempenho e
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gualidade possam ser objetivamente definidos pelo edital, por meio de

especificagdes usuais no mercado.

Em 2005 o Decreto 5.250, de 31 de maio, regulamentou o pregdo na forma
eletrénica para a aquisicao de bens e servicos comuns e decretou em seu artigo 1°
gue, de acordo com o disposto no § 1° do art. 2° da Lei n® 10.520, de 17 de julho de
2002, destina-se a aquisicdo de bens e servicos comuns, no ambito da Uniao, e
submete-se ao seu regulamento, subordinando-se a esse novo decreto, além dos
orgaos da administracdo publica federal direta, os fundos especiais, as autarquias,
as fundacbes publicas, as empresas publicas, as sociedades de economia mista e
as demais entidades controladas direta ou indiretamente pela Uniao.

O pregdo na sua forma eletrdnica é realizado pela internet, em que a
administracdo publica, se valendo das tecnologias proporcionadas por esse meio,

realiza as sessfes com os licitantes.

O pregdo, como é conhecido nos dias de hoje, é uma das modalidades de
licitacAo que podera ser realizado presencial ou eletronicamente, de forma que os
licitantes irdo ofertar a Administracdo Publica os bens e servicos comuns que ela
deseja, sendo vencedor aquele que oferecer o menor preco, pode-se dizer que se

parece com um leildo as avessas.

Nessa modalidade de licitar a Administracdo Publica podera adquirir bens e
contratar servicos sem limite de valores, permitindo negociacdo direta em sessao
publica com os licitantes, por meio do qual se busca por esse procedimento mais

agilidade, sendo conduzido por um Unico representante publico.

O pregao foi criado com o objetivo de tornar os contratos da Administracao
Publica mais célere e permitir economia dos recursos publicos, no entanto, nem

sempre é alcancado. Para o ilustre professor Jair Eduardo Santanal®:

16 SANTANA, Jair Eduardo. Pregdo presencial e eletronico sistema de registro de precos. 4 ed, Belo
Horizonte, 2014. p. 50.


http://www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/2002/L10520.htm#art2§1
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(...), no geral, propaga-se inadvertidamente que a maior
vantagem do pregdo, seja ele presencial ou eletrénico, é de
cunho econémico. No entanto, ndo € apenas tal aspecto que se
evidencia no debate. A experiéncia tem demonstrado, ao longo
desses anos de milhares de pregdes, realizados em todo o
Brasil, que a falada economia de valor ndo é, em muitos casos,
tdo grande como se anuncia.

A maior diferenca entre as demais licitagbes citadas no capitulo dois,
concorréncia, tomada de precos, convite, concurso e leildo, se refere ao valor e a
complexidade nos demais casos que nao se aplica ao pregdo e que para essa nova
modalidade nao ha limite para os valores das contratacdes. No pregao também ha a
inversado das fases, pois primeiramente sera analisada a proposta mais vantajosa
para a Administracdo Publica e posteriormente a documentacdo da empresa
vencedora.
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5 PESQUISA DE CAMPO

Este capitulo esta relacionado com um questionario que foi enviado como
forma de pesquisa aos funcionarios publicos, servidores da Policia Militar que atuam
na area dos contratos realizados entre a administracdo publica e demais empresas

do setor privado.

Com o intuito de se verificar se o principio da eficiéncia é alcangcado com o
advento da Lei 8.666/93 foram elaboradas sete questdes relacionadas ao tema,

objeto deste trabalho.

Durante a fase de pesquisa foi enviado e-mail em massa, tendo como publico
alvo as pessoas que atuam nos processos licitatérios e trabalham na Policia Militar
do Estado de Sdo Paulo. Embora a resposta ao questionario fosse de forma

voluntéria, sessenta e cinco pessoas o responderam.

Segue abaixo as sete questdes formuladas com o percentual de resposta de
cada uma, além das justificativas das respostas daqueles que optaram em realizar

um breve comentario.

5.1. Primeira pergunta do questionario

Vocé possui conhecimento do contido na Lei 8.666/93 que regulamenta o art.
37, inciso XXI, da Constituicdo Federal e institui normas para licitacbes e contratos

da Administracao Publica?

Nesta primeira questdo da pesquisa os participantes tinham como opgao de

resposta, “Sim” ou “Nao”. Das sessenta e cinco pessoas que responderam o
guestionario, 98,5% (sessenta e quatro) optaram pela resposta “Sim” e 1,5% (uma)

~ oy

responderam “Nao”. Embora o objetivo seja que todos 0s participantes tivessem
conhecimento sobre o tema proposto, quase 100% dos que participaram detinham a

experiéncia necessaria para participar da pesquisa.
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Conhecimento sobre a Lei 8.666/93

u SIM
m NAO

5.2. Segunda pergunta do questionario

Em algum momento em sua profisséo, vocé ja atuou na funcdo de auxiliar ou
chefe de uma UGE (Unidade Gestora Executora) e participou dos processos

licitatorios disciplinados pela Lei 8.666/93?

Nesta segunda questdo da pesquisa 0s participantes tinham como opcao de
resposta, “Sim” ou “Nao”. Das sessenta e cinco pessoas que responderam o
guestionario, 89,2% (cinquenta e oito) optaram pela resposta “Sim” e 10,8% (sete)

~

responderam “Nao”. Embora o objetivo seja que todos os participantes tivessem
atuado na funcao de auxiliares ou chefe de uma UGE (Unidade Gestora Executora),
quase 90% dos que participaram estavam nessa condicAo e possuiam o

conhecimento e experiéncia necessaria para participar da pesquisa.
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Experiéncia profissional com licitacdes

u SIM
m NAO

Entre os entrevistados que responderam essa questdo, a sua maioria diz ja ter
atuado na funcao de auxiliar de financas de uma UGE e entre os entrevistados ha
guem ja tenha trabalhado em uma Secéo de Auditoria em Contratos e Licitagdes, no
auxilio direto na elaboracdo de licitagbes, gestores de contratos referentes ao
conserto de viaturas, de contratos administrativos, Chefe da Secdo de Despesas
Orcamentos e Custos, possuindo todos eles experiéncias nas modalidades de
licitacdo: Pregdo Eletrbnico, Convite Eletronico e Presencial, Tomada de Preco,
Dispensa de Licitacdo Eletrbnica e Tradicional, Inexigibilidades e Adiantamentos,
além das despesas que independem de licitacdo, o que demonstra conhecimento

em praticamente todos os tipos de contratos administrativos e despesas publicas.

5.3. Terceira pergunta do questionario

Nos dias atuais, em sua opinido, vocé acredita que a Lei 8.666/93 cumpre a
eficiéncia pretendida, principalmente no quesito economia financeira ao erario

publico?

Nesta terceira questdo da pesquisa os participantes tinham como opc¢ao de

= ”

resposta, “Sim” ou “Nao”. Das sessenta e cinco pessoas que responderam o
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questionario, 63,1% (quarenta e um) optaram pela resposta “Nao” e 36,9% (vinte e
guatro) responderam “Sim”. Em sua maioria, 0s participantes da pesquisa
responderam que a Lei ndo cumpre em sua totalidade o principio da eficiéncia
almejada.

Eficiénciada Lei 8.666/93

ENAO
m SIM

Dos participantes do questiondrio que responderam “Sim” a essa questao, ha
guem diga que a lei 8.666/93 cumpre a eficiéncia pretendida juntamente com a Lei
10.520/02 que estabeleceu uma rotina para a realizacdo de licitagbes e propiciou
agilidade nas aquisicdes ao prever a realizacdo do saneamento do processo antes

mesmo do conhecimento da melhor proposta.

H&4 também quem acredite que embora a Lei 8.666/93 cumpra a eficiéncia
pretendida, mereca uma atualizacdo, jA que em alguns momentos muito embora a
administragéo publica consiga a economia financeira se esbarra na dificuldade de se
adquirir um produto de qualidade.

Ainda quem afirme que a eficiéncia da lei ocorra em apenas em alguns
momentos e que ela deveria dar mais autonomia para o administrador, visto que
atualmente a relagédo “menor prego”, jamais sera benéfica para a administracdo

devido a qualidade ofertada (menor valor seria sinbnimo de menor qualidade) e que
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atualmente, para se conseguir uma qualidade mediana, ndo é tdo facil e nem

sempre € possivel alcangar o resultado esperado.

Os que defendem que embora a lei crie certa burocracia com o gasto do
dinheiro publico, tornar mais desburocratizada a lei poderdo expor e dilapidar o

patriménio publico, se ndo houver controle e fiscalizactes.

Existe quem diga que de maneira geral a lei alcanca seu objetivo, porém em
casos pontuais os seus diversos artigos que abordam a economicidade ou a
proposta mais vantajosa, que também, pode ser entendida como a de menor custo
nem sempre atende a Administracdo quanto a qualidade pretendida. Cabe uma

atencao especial no recebimento do material por parte do Administrador.

Outro entrevistado respondeu que devido a evolucdo das legislacbes que
disciplinam o assunto, a lei 8.666/93 tornou-se a "Carta Magna" sobre licitagbes e
contratos, havendo apds ela a publicacdo de outras leis, decretos e dispositivos
(Federais e Estaduais) que tornaram o procedimento mais célere, como por
exemplo, a Lei Federal 10.520/02 que trata sobre o Pregdo, em sua forma eletrénica
e a Bolsa Eletrénica do Estado de Sao Paulo. O Pregéao foi criado justamente para
aperfeicoar o processo de aquisicdo, unindo-se os principios da celeridade e da
economicidade, pois nessa modalidade ha as fases de lances, onde os licitantes
disputam entre si e h4 também a fase de negociacdo, ou seja, a critério do
pregoeiro, com base em ampla pesquisa de precos do mercado, ainda negociara o
valor com a empresa que oferecer a melhor oferta, ou seja, tudo para se adquirir 0
melhor produto ou servico pelo menor preco, sendo assim o Pregdo, nada mais do

gue um leildao invertido.

Para esse mesmo entrevistado a Lei 8.666/93 e demais legislacdes
pertinentes, cumprem a eficiéncia pretendida, pois elas contemplam os direitos e 0os
deveres entre o Estado (Administracdo Publica de um modo geral) e a empresa
contratada, plenamente a luz do Estado Democratico de Direito e, acima de tudo,
protegendo o erario. Diante disso, para esse entrevistado o problema néo esta na
legislacdo, mas sim, na falta de conhecimento e qualificagdo dos Executores

Puablicos (de um modo em geral e de qualquer esfera dos poderes) uma vez que ha
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dispositivo legal para se adquirir, mais rapidamente, produtos e servicos com

urgéncia, desde que caracterizada a situagdo que a exija.

Citou também como exemplo, o Adiantamento que foi criado por lei justamente
para socorrer situacdo emergencial e/ou de urgéncia. Quanto ao valor estipulado
para cada tipo de item (a exemplo no cartdo de Despesas Miudas e de Pronto
Pagamento) de até R$ 100,00 (cem reais), valor este estipulado justamente para
nao incentivar o meio de aquisicdo mais comoda, mas sim, em situacbes
extremamente emergenciais. Quanto a aumentar esse limite de 100,00, também é
possivel, desde que provocada pelo érgao interessado e encaminhada a Secretaria
da Pasta, apresentando os motivos e justificativas, como prevé a Resolugcdo da
Secretaria da Fazenda Estadual n® SF-9 de 2008. Observa-se que esse limite
(100,00) aplica-se somente ao cartdo de Despesas Miudas de Pronto Pagamento.
Outras despesas processadas por adiantamento submetem-se ao limite previsto na
Lei 8.666/93.

Por fim, sua opinido é que uma UGE (Unidade Gestora Executora) atende
todas as suas Unidades subordinadas, logo os limites previstos para se adiantar ou
dispensar uma despesa deve ser a soma das necessidades de todas as
Organizacfes Policiais Militares subordinadas, obrigatério se faz licitar, mesmo
porque quando se licita, havera a previsdo de consumo para todo o exercicio,
fazendo com que o0 montante da aquisicio seja em escala maior,
consequentemente, se a quantidade for maior, o preco sera menor, devido ao custo
de producéo e fornecimento (lei da oferta e procura).

Entre os entrevistados que responderam “Nao” a essa questao, as justificativas
foram no sentido de dizer que o melhor preco néo esta atrelado ao melhor produto,
gue embora o contido na lei possua bons propositos, nem sempre sédo alcancados
durante a licitacdo. Houve quem defenda que ndo h& economia e sim prejuizo, pois
muitas vezes a qualidade dos produtos ofertados € ruim e 0S precos Sdo 0s
normalmente praticados no mercado nacional por um produto de melhor qualidade,
e em virtude da obrigatoriedade de se comprar na licitacdo, a administracdo fica

presa a ma qualidade ofertada, quando poderia comprar com qualidade e preco
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justo se comprasse como se fosse uma grande empresa, negociando preco

diretamente na fonte fornecedora.

5.4. Quarta pergunta do questionario

Em sua opinido, em relacdo aos processos licitatorios disciplinados pela Lei
8.666/93, 0 tempo necessario para a aquisicdo de bens ou servigcos é adequado?

Nesta quarta questdo da pesquisa 0s participantes tinham como opcdo de
resposta, “Sim” ou “N&o”. Das sessenta e cinco pessoas que responderam o
guestionario, 60% (trinta e nove) optaram pela resposta “Nao” e 40% (vinte e seis)
responderam “Sim”. O objetivo desta questdo foi o de verificar se o principio da

celeridade € alcancado com a lei de licitagdes.

Celeridade nos processos licitatorios

B Nao

B Sim

Dos participantes do questionario que responderam “Sim” a essa questao,
comentou-se que quando ndo se encontra nenhum percalgo durante o processo,
decorrente da burocracia ou mesmo por qualquer outro motivo, independente da
natureza, quando ocorre, prejudica a aquisicdo e com isso também o planejamento
da demanda, seja de servi¢co ou de material.
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H&4 quem entenda que os prazos sdo adequados, pois nesta area, a
programacéo € fundamental para um bom andamento dos servigos e aquisicdes. O

gue demora é tramitacdo do processo.

Outro entende que o0 tempo-resposta € bom, considerando os ritos do
processo, que incluem entre eles a ampla divulgacdo (que € a parte mais
demorada), fazendo aumentar a divulgacdo e competitividade, devendo o

administrador antever com antecedéncia as suas necessidades.

Ainda quem entende que o tempo estipulado na legislacdo é adequado, desde
gue haja tempo habil para tal e, acima de tudo, com o devido planejamento. O que
ocorre é gque, o setor de financas € apenas 0 meio para que a administracdo dos
bens se concretize amplamente representada pela area de Logistica, sendo
primordial o planejamento, o que ndo ocorre na pratica por diversos motivos, seja
pela falta de mao de obra qualificada, pelo acimulo de funcdes de um mesmo
servidor, falta de conhecimento de quem estd exercendo a fungdo. A exemplo,
deixa-se o suprimento, material ou servico acabar para criar-se a “urgéncia” nao
prevista na lei (porque situacdo urgente ndo é aquela provocada por falta de
planejamento). Esses problemas citados refletiram no procedimento e em todo o
processo de licitagdo, contratacdo, recebimento de material e assim por diante,

hY

tornando um circulo vicioso. Devido a problemética apontada, o processo de
aquisicao, que deveria seguir o rito previsto, € executado com a qualidade
comprometida. A lei permite contratagbes em carater excepcional, sem a
necessidade de licitar, a exemplo do Adiantamento que € um tipo de despesa
extraordinaria com previsdo na Lei 10.320/68, que trata dos tipos de despesas
publicas — ordinarias e extraordinarias. Ha também as Dispensas de Licitagdo sem
gualquer limite de valor com previsédo na Lei 8.666/93, em seu Artigo 24 e incisos, no
entanto, nesses casos se aplicam em situacfes devidamente motivadas e
justificadas, ou seja, a legislacdo garante e permite socorrer a uma situagcdo em que
se configure a excepcionalidade, caso contrario, a regra € licitar e a excecao sera

dispensar o rito licitatorio.
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Dentre os participantes que responderdo “Nao” a essa questao, afirmaram que
o tempo de publicagdo da divulgacéo do edital para o dia da realizacdo da compra
poderia ser menor, pois isso adiantaria o processo de compra, ja que para alguns
produtos ndo se torna possivel a dispensa de licitagdo, sendo necessaria a compra
guase que imediata do produto. Ha quem tenha comentado que em alguns casos no

Pregdo exista muita burocracia e o processo licitatério demora muito.

H& quem tenha comentado que o problema da demora esta na capacidade do
perdedor ter o direito de recorrer e em alguns momentos embargar 0 processo
licitatorio, muitas das vezes sem qualquer critério de recurso e que se houvesse a
possibilidade de alterac&o legislativa, deveria ser comtemplado a impossibilidade na

permissdo de recursos meramente protelatorios.

5.5. Quinta pergunta do questionario

Em sua opinido, fazendo-se um comparativo com vocé pessoa fisica e com os
entes federados (Unido, Estados Federados, Distrito Federal e Municipios), quem

conseguiria o melhor produto pelo menor preco?

Nesta quinta questdo da pesquisa os participantes tinham como opc¢ao de
resposta, “Vocé” ou “Entes Federados” (incluido aqui o Estado). Das sessenta e
cinco pessoas que responderam o questionario, 87,7% (cinquenta e sete) optaram

pela resposta Vocé e 12,3% (oito) responderam Entes Federados.

O objetivo desta questao € verificar se o principio da eficiéncia e economia aos

cofres publicos é alcangado com a lei de licitagBes.
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Eficiéncia e economia

m Vocé

B Entes Federados

Dos participantes do questionario que responderam “Vocé” a essa questao, ha
guem diga que quando se fala em melhor preco hd que se levar em conta ndo
somente a questdo dos valores, mas também de qualidade. A lei prevé a aquisicdo
de bens e servigcos devendo ser levado em conta ambos, no entanto, o que ocorre
na grande maioria dos processos sdo aquisicdes pelo melhor pre¢co onde o produto
ofertado, com caracteristicas apresentadas iguais aos de melhor qualidade, e de
dificil contestacao, sdo adquiridos. Em muitos casos o Estado gasta muito mais e se
perde muito tempo, meios e horas de trabalho das pessoas responsaveis pelos

processos sancionatorios que se arrastam por longos periodos.

H& quem diga que conseguiria o melhor produto, pois o poderia escolher, ja
gue negociaria 0 melhor preco para o melhor produto. Tem quem defenda que se 0
fornecedor ndo oferecer um produto aceitavel, deve-se procurar um produto que

atenda as expectativas, mesmo demorando do além tempo necessario.

Os que afirmam que as empresas sempre buscam conquistar os seus clientes,
oferecendo o melhor produto pelo melhor preco (lei da oferta e da procura) e com
isso, barganhar pelo produto desejado com a melhor qualidade possivel e preco. Em
contra partida, a administracdo publica, fica a mercé de empresas que ofertam o que
elas querem e ndo o que o administrador almeja.
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Outro entrevistado respondeu gque as ofertas, demandas e procuras que regem
a lei de mercado, deixa a pessoa fisica que gere o proprio recurso com capacidade
de decisao rapida e sem limites legais com formas e procedimentos para realizar
essa transacdo. O momento rege o ato. Assim, a forma de pagamento e o valor
ofertado sdo estudados de forma rapida e ambas as partes conseguem fazer
concessOes, 0 gque se torna quase impossivel na administracdo, pois ja tem as
formas de como e quando se pode contratar e efetuar pagamentos, tudo pré-definido

em leis ou decretos.

Dos entrevistados que responderam “Entes Federados” para essa questao, e
aqui se inclui o Estado, hd quem defenda que teoricamente deveria ser o ente
federado, contudo em algumas situacfes o produto adquirido pela pessoa fisica é
adquirido por preco mais baixo, mesmo com os impostos embutidos, devendo ser
levado em consideragcdo que a aquisicdo de bens ou servicos em maior escala

podera permitir os melhores valores durante a negociacao.

H& também quem defenda que de modo geral nas grandes contratacdes ha
substancial economia financeira ao Estado. Nos casos de contratacdes de menor
vulto € comum o preco ser préximo ou até maior do que o praticado no mercado,
porém se deve levar em conta fatores como o pagamento posterior por parte do
estado, o frete disponibilizado pelo licitante e também os impostos cobrados que se

embutem no valor global contratado.

Por fim, defendendo a essa resposta, ha quem acredita que infelizmente ndo
seria uma comparacdo em igualdade de condi¢des, pois seria uma concorréncia
desleal, j& que uma pessoa fisica, ndo é obrigada a exigir (¢ nem a empresa me
deve essa exigéncia) que a empresa cumpra fielmente todos os deveres a ela
incumbidos enquanto pessoa juridica (manter certidbes em dia, impostos, tributos,
etc). Logo, se ndo for uma empresa séria com as suas obrigacdes, é certo que,
devido a algum tipo de sonegagédo, ela possa oferecer a pessoa fisica, um preco
mais acessivel. Para ilustrar esse parametro, se a aquisicdo de um produto ocorrer
em uma loja fisica que mantém todos os seus funcionarios devidamente regidos

pelas leis trabalhistas, que emite a respectiva nota fiscal, recolhe os impostos
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devidos e cumpre o determinado no codigo do consumidor e comparar com 0 prego
do mesmo produto que se compra de um vendedor ambulante, seria essa
comparacao de preco injusta. Se o produto for de origem duvidosa, sem a emissao
da nota fiscal, ndo sera possivel conceder e fazer valer as garantias e direitos do

consumidor.

Ja o Estado, deve se submeter aos preceitos das leis de despesa publica, pois
€ ele, inclusive, fiscalizador das empresas contratadas, logo, a empresa que fornece
para a Administracdo Publica podera, sequer, pensar em sonegar, fornecer
produto/servico sem nota fiscal, ndo manter em dia as suas obrigagbes de
pagamentos aos funcionarios, tributos, etc. Percebe-se que, por trds de uma
“simples” aquisicdo que o Estado efetua, exista uma gama de fiscalizagéo a ser feita,
inclusive a depuragdo dos bons e dos maus fornecedores e, sobretudo, a
responsabilidade social que o Estado norteia, de oficio ou por imposi¢cdo a quem nao

a aplica.

Outro diferencial que ha entre o consumidor comum (seja pessoa fisica ou
juridica) e o Estado é que a Administracdo Publica como consumidor possui a
prerrogativa de punir o mal fornecedor, ou seja, nem o cédigo do consumidor € tao

eficiente como essa prerrogativa da Administracéo Publica.

5.6. Sexta pergunta do questionario

Em sua opinido, a Lei 8.666/93 necessita de reforma ou atualizagdo que
contemple as novas opg¢des de aquisicao de bens ou servigos proporcionados com o

advento da internet e seus sites de buscas?

Nesta penultima questdo da pesquisa 0s participantes tinham como opc¢éo de
resposta, “Sim” ou “Nao”. Das sessenta e cinco pessoas que responderam o
guestionario, 93,8% (sessenta e um) optaram pela resposta “Sim” e 6,2% (quatro)

responderam “N&o”.
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Quase a totalidade dos que responderam a essa questado acreditam que a lei
de licitagbes ainda ndo proporciona as facilidades oferecidas pela internet no
momento em que 0s representantes da administracdo publica realizam as licitagcdes

com empresas.

Reforma e atualizacéao da Lei 8.666/93

B Sim

® Nao

Dos entrevistados que responderam “Sim” para essa questao, ha quem afirme
gue a lei necessita de atualizacdo, mas sera em vao falar em inovacédo da lei sem
também falar na inovagdo e capacitacdo dos profissionais responsaveis pela sua

aplicacéao.

De acordo com um entrevistado em meados da década de 90 ainda ndo se
contava com a tecnologia dos dias atuais, quando hoje € possivel o acesso a sites
gue proporcionam melhores precos. Outro entrevistado defende que é certo que a lei
mereca atualizacdo ou reforma para se adequar as necessidades atuais.

H& quem diga que a lei necessite de atualizagbes para as punicdes,
aquisicoes, entrega da documentacdo para habilitacdo de empresas vencedoras do

certame e nas fases do pregao.
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Também existe quem acredite que para as aquisicbes no ambito da
administracdo publica, deveria haver a possibilidade de se deixar a cargo do
administrador a forma de aquisicdo, seja pela internet ou BEC (Bolsa Eletrénica de
Compras), podendo haver a autorizagcéo para se exigir qual marca do produto que se
tenta vender ao Estado, com intuito de se obter melhor qualidade na aquisicdo. Para
esse mesmo entrevistado, poderia haver a possibilidade de ser inserido um produto
na BEC, depois de se ter uma empresa ganhadora, com valores e marcas ofertadas
e a administracdo poder procurar uma empresa fora do certame e verificar, se ha

interesse em cobrir as propostas.

Outro entrevistado justificou sua resposta dizendo que grandes empresas
possuem um setor, no qual se realiza todas as pesquisas e negociacbes das
compras necessarias para a empresa, visando menor custo dentro das
necessidades do negocio. A administracao publica poderia ter este setor de maneira
gue seus servidores utilizassem de todos os meios disponiveis, inclusive internet,
para fazer as pesquisas e buscar menor preco, qualidade e fazer as compras

necessarias para o seguimento.

Por dltimo, um entrevistado defende que o site de pesquisa de compras com
precos e comparativos de mercado junto com a especificacdo do material sugere
ideias para modernizacdo das plataformas de compra hoje utilizadas pela
administragcéo publica.

Para os entrevistados que responderam “N&o” a essa questdo ha quem
defenda que no geral ndo exista necessidade de reforma ou atualizagcéo, no entanto,
se fosse apostar em mudanca seria na possibilidade dos recursos poderem ter
critérios mais objetivos e menos possibilidades de protelacdo. Outro entrevistado
acredita que ja funciona bem e apenas necessite de maior agilidade, pois € muito

demorado.

H& quem defenda que como representantes do Estado, os funcionarios
publicos, devem reger seus trabalhos pelos principios que a norteiam. Um dos
principios é a economicidade, sem a opcdo e o direcionamento de marcas,

justamente para que ndo haja direcionamento e pretericAo que venha ferir a
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iIsonomia entre 0s concorrentes, sem que isso signifique a compra produto ou
aquisicao de servico com qualidade inferior. Para que se atenda a uma necessidade,
basta que as especificagfes técnicas sejam completas em sua plenitude. Quando
um responsavel julga uma licitacdo, o licitante indica a marca cotada, e com esse
parametro, o responsavel diligenciara para aferir se o produto ofertado atende a
especificacdo, se ndo atender, essa marca deverd ser desclassificada e parte-se
para a préxima oferta, até que se depare com o produto que atenda plenamente as
exigéncias especificadas (percebe-se que o produto que atende plenamente o
exigido, nem sempre sera 0 mais barato). Conclui-se que, se na fase de solicitacao,
se for escolhido um produto com especificacdo a contento, logo se receberd um
produto bom, isso se todo o processo for realizado com seriedade, desde o pedido
até o recebimento. Se for escolhido um produto “qualquer coisa”, a chance de se

receber qualquer coisa sera muito grande.

5.7. Sétima pergunta do questionério

Se vocé ja participou de processos licitatorios disciplinados pela Lei 8.666/93,
os produtos entregues pelas empresas participantes do certame, estavam de acordo
com o esperado e/ou pode ser considerado satisfatério, ou seja, supriu sua

necessidade?

Nesta Ultima questdo da pesquisa os participantes tinham como opcdo de
resposta, “Apenas em alguns momentos”, “Sim”, “Nunca participei de processos
licitatérios” ou “N&o”. Das sessenta e cinco pessoas que responderam o
questionario, 49,2% (trinta e dois) optaram pela resposta “Apenas em alguns
momentos”, 36,9% (vinte e quatro) responderam “Sim”, 7,7% (cinco) responderam

“Nunca participei de processos licitatorios” e 6,2% (quatro) responderam “Nao”.

O objetivo dessa questdo seria 0 de descobrir se os produtos ou bens
adquiridos foram considerados satisfatorios ou se atingiram a necessidade esperada

por quem realizou o processo licitatorio.
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Satisfacao com bens ou produtos
recebidos

B Apenas em alguns momentos
H Sim
Nunca participei de processos
licitatdrios

B Nio

Entre os entrevistados que responderam “Apenas em alguns momentos”
para essa questdo, ha quem afirme que algumas empresas tentam burlar o processo
entregando material diverso do ofertado, quantias diferentes do adquirido,
descumprindo prazos, entre outros, que faz com que haja uma perda tempo para

sanar os problemas quando ocorrem.

Outro entrevistado diz que a maioria dos Processos que ja participou foi
Convite BEC, Registro de Precos e Dispensa Licitagdo e no caso da Dispensa
Licitacdo, percebeu ser possivel uma qualidade melhor nos produtos ou servigcos
adquiridos e até um preco viavel dependendo da negociacdo do responsavel pela
aquisicao/servico o que também permitira ao agente publico escolher o prestador ou
o fornecedor do produto ou servigo desejado. Quem tem o dinheiro, possui 0 poder

da negociacgao.

Ha& quem defenda que em alguns casos o material, produto ou servigo
adquirido é causa de frustracdo pelo tempo perdido em um certame. Os que
defendem que para se conseguir chegar a um bom produto com bom preco, se deve
procurar alternativas. Outro entrevistado respondeu que embora ndo tenha participa
dos processos licitatorios, ja presenciou um recebimento de compra de produtos em
gue os itens vieram errados e foram devolvidos atrasando assim 0s servigos.
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Entre os entrevistados que responderam “Sim” a essa questdo, afirmou que
embora ndo tenha participado da compra ou recebimento diretamente, pbde
perceber, enquanto na chefia de uma secdo de logistica, que alguns produtos

tiveram de ser devolvidos por ndo atenderem a qualidade esperada.

H& ainda quem entenda que caberd ao administrador responsavel pela
aquisicao, recusar o material se ndo conferir com as especificacbes solicitadas.
Outro entrevistado diz que a vista dos produtos adquiridos pelo Estado que deve
contar com uma comissado de recebimento, os produtos quando nao estavam em
conformidade com o solicitado no ato da licitagdo, ndo era recebido, sendo devolvido

para a empresa para realizacdo do saneamento do problema.

Por fim, outro entrevistado afirma ser fa da Bolsa Eletronica de Compras - BEC
(meio utilizando-se a Internet), infelizmente tdo criticada por quem nao a conhece
e/ou ndo a utiliza de modo devido. A Unica diferenca para um site de compras € que
nao se visualiza o produto, justamente para ndo direcionar determinadas marcas no
mercado e comprometer a isonomia, mesmo porque a metodologia que se aplica é a
especificacdo técnica do produto ofertado e ndo a marca. A marca sera sim
analisada, quando houver a fase de julgamento das propostas no certame licitatorio.
Existe um enorme equivoco na interpretacdo da lei que se tornou uma infeliz
tradicdo para alguns executores publicos: "A Administracdo Publica é obrigada a
adquirir (e a engolir garganta abaixo) o produto/servico mais barato, sem se atentar

ao objeto oferecido”, & obrigada a aceitar qualquer coisa, mas néo é bem isso.

A lei determina que se realize a contratacdo mais vantajosa para a
Administragcdo Publica, por 6bvio, pois até em casa se aplica o ditado “bom, bonito e
barato”, e comprar para a administracdo nao seria diferente, pois se deve garantir o
produto de excelente qualidade pelo menor preco, a premissa € a mesma. A
seriedade com que se aplica o dinheiro de um particular deve ser a mesma e com

mais afinco quando se lida com o erario, visto que o cuidado é com o bem publico.

Dos entrevistados, um que respondeu “Nao” a questao proposta, afirma que se

observa pelos produtos entregues, que as compras feitas por meio das licitacdes
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nao trazem a qualidade desejada, uma vez que os produtos logo se quebram,
deterioram ou deixam de funcionar, a exemplo citou cadeiras em que 0 encosto de

cabeca logo se quebra e canetas de baixa qualidade e rendimento.
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6 BOLSA ELETRONICA DE COMPRA - BEC

O Decreto n° 59.104, de 18 de abril de 2013 aprovou o regulamento do
Sistema Bolsa Eletrénica de Compras do Governo do Estado de Sdo Paulo —
BEC/SP — Dispensa de Licitacdo para compra de bens, em parcela Unica e entrega
imediata, com dispensa de licitacdo em razdo do valor. Por esse decreto, conforme
seu artigo 2° os interessados em operar no Sistema BEC, na modalidade dispensa
de licitagdo devem estar registrados no Cadastro Unificado de Fornecedores de Séo
Paulo — CAUFESP.

Posteriormente o Decreto n°® 61.363, de 08 de julho de 2015 aprovou o
regulamento do Sistema Bolsa Eletronica de Compras do Governo do Estado de
Sé&o Paulo — BEC/SP — Convite para compras de bens, em parcela Unica e entrega
imediata, mediante licitagdo na modalidade “convite”. Conforme artigo 2° deste
decreto, os interessados em operar no Sistema BEC/SP, na modalidade convite

devem estar registrados no CAUFESP.

No Estado de S&o Paulo o Decreto n° 47.945, de 16 de julho de 2003
regulamenta o Sistema de Registro de Precos previsto nos artigos 15 da Lei n°
8.666 de 21 de junho de 1993 e da Lei Estadual n°® 6.544, de 22 de novembro de
1989, e artigo 11 da Lei Federal n® 10.520, de 17 de julho de 2002. A Lei Estadual n°
6.544/89 dispbe em S&o Paulo sobre o estatuto juridico das licitagbes e contratos
pertinentes a obras, servicos, compras, alienagbes, concessdes e locagdes no
ambito da administracdo centralizada e autarquica. O Decreto 47.945/03 foi
posteriormente alterado pelo Decreto n°® 51.809 de 16 de maio de 2007, Decreto n°
54.939, de 20 de outubro de 2009 e Decreto n° 58.494 de 29 de outubro de 2012.

A Bolsa Eletrénica de Compras do Governo do Estado de S&o Paulo podera

ser acessada por meio do endereco eletrbnico www.bec.sp.gov.br.
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6.1. Ataderegistro de precos

De acordo com o artigo 15 da Lei 8.666/93, as compras realizadas pela
administracdo publica, devem, sempre que possivel atender ao principio da
padronizacdo, que imponha compatibilidade de especificacbes técnicas e de
desempenho, observadas, quando for o caso, as condicbes de manutencéo,
assisténcia técnica e garantia oferecidas. Ainda descreve o0 mesmo artigo que as
compras sejam processadas por meio de um sistema de registro de precos que deve
ser precedido de ampla pesquisa de mercado. Os precos registrados deverdo ser
publicados trimestralmente para orientagdo da administragdo, regulamentado por
decreto, com sua selecdo realizada mediante concorréncia, estipulacdo prévia do
sistema de controle e atualizacdo dos precos registrados e validade nunca superior

aum ano.

Faz-se necessario que o registro de precos seja precedido de ampla pesquisa
de mercado, justamente para que a administracdo tenha a real nocdo dos precos
praticados e ser justo, tanto com o erario quanto com as empresas fornecedoras,

visando o equilibrio econémico e a responsabilidade social.

Uma vez registrados 0s precos, ndo obsta a Administracdo de adquirir 0os
produtos pretendidos por outro meio que ndo seja a ata, mesmo porque o fato de
existir a ata, nao se obriga a administracdo de contratar com a empresa que

registrou o preco.

O objetivo maior de se ter uma ata com precos registrados € para se adquirir
com mais celeridade quando for preciso, sem ter que licitar a cada nova
necessidade. A ata € uma estimativa de consumo registrada, mesmo porque quando
se registra precos, ndo ha necessidade de se indicar recurso orcamentario, pois a

contratacdo somente ocorrerd quando surgir a necessidade de comprar.

Havendo uma ata registrada e o administrador observar que possui condicbes
de adquirir mais em conta, deve ele buscar o0 meio mais vantajoso para a
Administracdo Publica por meio de outras modalidades de licitagdo, observando
apenas que, se houver igualdade de condi¢des, deve-se dar precedéncia & empresa
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detentora da ata registrada. Devido a isso que a lei prevé que, trimestralmente, a
Administracdo deve verificar os precos e publica-los para demonstrar que 0s pregos

registrados sdo compativeis com os praticados no mercado.

E importante frisar que o proponente do preco oferece um valor pelo produto e
esse deve ser suportado pelo prazo minimo de 06 (seis) meses, prorrogaveis por
igual periodo, ndo excedendo ha 01 (um) ano, logo, a exigéncia legal de que o
sistema de Registro de Precos deve ser precedido de ampla pesquisa de mercado,
justamente para que a Administracdo Publica ndo compare precos de "liquidacdo e

ponta de estoque" com aqueles que permanecerao irreajustaveis por 01 (um) ano.

6.2. PesquisanaBEC

Ainda com o intuito de verificar se o principio da eficiéncia é alcancado com o
advento da Lei Federal 8.666 de 21 de junho de 1993 foram realizadas 10 (dez)
pesquisas de materiais diversos no endereco eletrbnico da Bolsa Eletrbnica de

Compras do Estado de S&o Paulo, www.bec.sp.gov.br.
Para aquele que possuir curiosidade e queira se aventurar nas pesquisas e
comparar precos praticados & com precos praticados no mercado, ensinaremos

passo a passo como conseguir.

Primeiramente se deve acessar o enderego eletrdnico www.bec.sp.gov.br, no

canto esquerdo da pagina passar 0 mouse sobre a palavra “catalago” e clicar em
materiais. Cada material disponivel para compra possuira um codigo e sua
descricdo, no entanto, mesmo gque ndo se conheca o codigo € possivel a realizacéo

da pesquisa digitando o nome do produto que se pretenda adquirir.

Foi possivel verificar que todos os produtos disponiveis para compra possuem
sua especificacdo técnica e ndo trazem a marca do seu fabricante. Dos produtos
pesquisados, um deles se apresenta com o codigo 4731433, protetor auditivo, tipo
inser¢do pré-moldado, laranja, tamanho Unico, 18 decibéis. Para esse produto

apareceu na pesquisa dois fornecedores possiveis, sendo que um deles ofertava o
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protetor auditivo pelo prego unitario de R$ 1,75 (um real e setenta e cinco centavos)
e outro que o ofertava por R$ 4,10 (quatro reais e dez centavos). Buscando
comparar 0 preco registrado na Bolsa de Compras do Estado de S&o Paulo, com
precos praticados no mercado, em uma pesquisa simples em um site de vendas
chamado Mercado Livre, 0 mesmo produto foi encontrado por R$ 0,85 (oitenta e

cinco centavos) desde que a compra seja de 200 (duzentos) pares.

Outro produto pesquisado apresenta o codigo 4646444, papel sulfite de
papelaria, 75,/m2, A4, branco, C.rotativo, alvura 96%, descricdo pacote com 500
folhas com precos que variavam entre R$ 11,55 (onze reais e cinquenta e cinco
centavos) e R$ 14,65 (quatorze reais e sessenta e cinco centavos). No mesmo site
de pesquisa citado encontramos os seguintes precos, R$ 15,50 (quinze reais e
cinquenta centavos), R$ 17,20 (dezessete reais e vinte centavos) e R$ 19,79

(dezenove reais e setenta e nove centavos).

Mais um produto pesquisado, de codigo 3505502, pneuméatico, para automovel
leve, 185/70 R14, Aro 14, 1c88 foi comercializado pelo preco unitario de R$ 233,70
(duzentos e trinta e trés reais e setenta centavos). No site pesquisado Mercado
Livre, encontramos o mesmo produto pelo preco de R$ 224,90 (duzentos e vinte e

guatro reais e noventa centavos).

Prosseguindo na pesquisa, o produto de cédigo 3798445, copo descartavel de
polipropileno, 180ml, branco, cada copo com 62 gramas, em manga, caixa com
2.500 (duas mil e quinhentas unidades) com precos que variaram de R$ 56,35
(cinquenta e seis reais e trinta e cinco centavos) e R$ 63,70 (sessenta e trés reais e
setenta centavos). No mesmo site de pesquisa utilizado encontramos a caixa do

mesmo produto por R$ 57,90 (cinquenta e sete reais e noventa centavos).

Um produto pesquisado que sempre € adquirido pela Policia Militar do Estado
de Sdo Paulo, com o cédigo 3955389, armario vestiario, em aco, cor cinza de
medida (2100x1000x500)mm foi encontrado com precos que variaram de R$ 427,42
(quatrocentos e vinte e sete reais e quarenta e dois centavos) e R$ 449,95

(quatrocentos e quarenta e nove reais e noventa e cinco centavos). No site de
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pesquisa utilizado encontramos o mesmo armario por R$ 498,99 (quatrocentos e

noventa e oito reais e noventa e nove centavos).

Produto também que comumente se adquire com codigo 4847822, bateria
automotiva, de 60 amperes, de tensdo nominal de 12 volts, apresentou precos de R$
261,00 (duzentos e sessenta e um reais) e R$ 262,00 (duzentos e sessenta e dois
reais), enquanto no site de pesquisa utilizado encontramos pre¢cos que variaram
entre R$ 250,00 (duzentos e cinquenta reais) e R$ 375,00 (trezentos e setenta e

cinco reais).

Mais um produto pesquisado, de codigo 4725395, copo descartavel de
poliestireno, com capacidade minima de 70ml, caixa com 1.000 (mil) unidades nos
trouxe preco de R$ 30,00 (trinta reais), enquanto no site de pesquisa utilizado
verificamos o preco de R$ 142,89 (cento e quarenta e dois reais e oitenta e nove

centavos).

Foi também pesquisado o produto de cédigo 3844536, papel higiénico, folha
dupla, classe 01 (um), com medida de (30 metros x 10 centimetros), liso, picotado e
branco, sendo encontrada variacdo de precos entre R$ 36,93 (trinta e seis reais e
noventa e trés centavos) e R$ 45,17 (quarenta e cinco reais e dezessete centavos).
No site utilizado para a pesquisa de mercado, o preco encontrado variou de R$
33,00 (trinta e trés reais) e R$ 88,50 (oitenta e oito reais e cinquenta centavos).

Outro produto pesquisado, o de codigo 4766342, papel higiénico, folha simples,
classe 01 (um), com medida de (30 metros x 10 centimetros), pacote de 04 (quatro)
unidades, foi encontrado ao preco de R$ 7,65 (sete reais e sessenta e cinco
centavos). No site de pesquisa utilizado o mesmo produto foi encontrado com pregos
que variaram de R$ 3,70 (trés reais e setenta centavos) a R$ 5,43 (cinco reais e
guarenta e trés centavos), sendo que na mesma pesquisa ainda foi encontrado o

mesmo pacote com 08 (oito) unidades ao preco de R$ 5,00 (cinco reais).

Ultimo produto pesquisado, de cédigo 3826015, papel higiénico, folha simples,
classe 03, de medida (30 metros x 10 centimetros) e branco foi encontrado com

precos que variaram de R$ 19,93 (dezenove reais e noventa e trés centavos) a R$
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25,67 (vinte e cinco reais e sessenta e sete centavos). No site de pesquisa utilizado
para nossa pesquisa, 0 mesmo produto foi encontrado com pre¢cos que oscilardo
entre R$ 28,61 (vinte e oito reais e sessenta e um centavos) e R$ 51,15 (cinquenta e

um reais e quinze centavos).

O maior diferencial entre os produtos pesquisados se relaciona ao fato de que,
enquanto na BEC o produto adquirido traz uma especificacdo técnica e ndo a sua
marca , em um site de pesquisa quem adquire saberd o0 que realmente esta
comprando e de qual fabricante, jA eu a marca de determinado produto esta

relacionado ndo somente com o preco, mas também com sua qualidade.

A ndo referencia da marca nos produtos disponiveis da BEC cumprem o
mandamento do inciso | do § 7° do artigo 7° da Lei Federal 8.666/93, que determina
gue nas compras deverdo ser observadas a especificacdo completa do bem a ser
adquirido sem indicacdo de marca. Durante as pesquisas também pdde ser
observado certa dificuldade para encontrar o produto que se deseja adquirir e outros

gue mesmo depois de muito tempo ndo foram encontrados.

Importante destacar que quando uma empresa vende ou tenta vender a um Ente
da Federacdo um produto ou servico a preco muito superior ao praticado no
mercado é nitido o flagrante contrario ao principio da boa-fé, pois ndo s6 o a
administracdo publica se sujeita a esse principio, mas também todas as empresas
gue participam dos processos licitatorios, jA que a lesdo ao erario traz prejuizo a
toda sociedade. Sobre essa questao, nos ensina Arnaldo Rizzardo que cabe, pois,
ao devedor, fornecer ao credor coisa certa indicada no contrato, mesmo que se
apresente menos valiosa que outra, posto que a vontade das partes se firmou sobre

a constante no acerto de vontades?!’.

17 RIZZARDO, Arnoldo. Direito das obrigacdes.8 ed, Rio de Janeiro: Forense, 2015. p. 76.
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Em um contrato entre a Administracdo Publica e uma empresa a obrigacdo de
cumprir obrigacdes e principios ja consagrados é de ambas as partes, conforme nos

ensina o ilustre Doutor e Professor em Direito, Arnoldo Wald?8:

As obrigacdes basicas e essenciais decorrentes do contrato de
compra e venda sdo a de entregar a coisa nas condicdes
estabelecidas e receber o preco, para o vendedor, e de receber a
coisa e pagar o preco nas modalidades convencionadas para o
comprador.

Sobre esse principio, assim destacou Camila de Jesus Mello Gongalves?'®:

De fato, independentemente das discussdes doutrinarias sobre
a autonomia do abuso do Direito e sobre sua propria existéncia
(negada pela corrente segundo a qual nao ha abuso do Direito,
mas sim auséncia de Direito, diante de determinadas
situagcdes), o legislador entendeu que por bem definir como
ilicito o Direito exercido excedendo aos limites manifestamente
impostos pelo seu fim econémico ou social, pela boa-fé ou
pelos bons costumes (art. 187 do Cédigo Civil). Nesses termos,
a boa-fé e a confianca que ela inspira funcionam como limites
aos direitos, tornando ilegitimos seus exercicios em
contrariedade com a boa-fé ou acarretando a frustracdo
indevida da confianca legitimamente inspirada no outro.

Foi possivel observar durante as pesquisas realizadas, quem nem em todos 0s
momentos a Administracdo Publica adquiriria o produto desejado pelo melhor preco,
j& quem numa pesquisa simples em um site de busca disponivel na internet, por
vezes foi verificado pregco menor ao disponibilizado na BEC. Em uma concorréncia
perfeita, deveria o Estado se beneficiar desse conceito que nos ensina o ilustre

Professor Saddi?°:

18 WALD, Arnoldo. CAVALCANTI, Ana Elizabeth L.W. PAESANI, Liliana Minardi. Direito civil:
contratos em espécie. 20 ed, Sdo Paulo: Saraiva, 2015. p. 35.

19 GONCALVES, Camila de Jesus Mello. Principio da boa-fé. Rio de Janeiro: Elsevier, 2008. p. 44.

20 SADDI, Armando Castelar Pinheiro jairo. Direito, economia e mercados. Rio de Janeiro: Elsevier,
2005. p.55.
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O modelo de mercado mais frequente utilizado é o de concorréncia
perfeita. Nele, assume-se que existem muitos consumidores e muitas
empresas, todos de tamanho pequeno em relacdo ao mercado como
um todo. Supde-se também que todos dispéem de informagéo
perfeita sobre os precos cobrados por todas as empresas e que hao
h& nenhum tipo de cooperagdo explicita ou tacita entre elas. Se
alguma empresa cobra um prec¢o superior ao do mercado, ndo vende
nada. Se fixa um prego inferior ao das outras empresas, ela tende a
capturar todo o mercado, e as demais tém de baixar o pre¢o ou ficar
sem vender nada. Nesse caso, todas as empresas tém de cobrar o
mesmo preco. O preco de mercado é tomado pelos consumidores e

pelas empresas como um dado.

Ao que se podem verificar pelas pesquisas realizadas e pelas respostas
trazidas pelo questionario de pesquisa os entes federados nao se beneficiam da
teoria da concorréncia perfeita, principalmente, pois se obriga a administracdo na
maioria das vezes, representada por seus agentes publicos, a comprar de quem

para ela quer vender e ndo de quem ela quer comprar.
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7 CONCLUSAO

Em analise das respostas da primeira pergunta do questionario formulado, na
gual se questiona sobre o conhecimento contido na Lei 8.666/93, obteve-se a
informacdo de que quase 100% dos que participaram detinham a experiéncia
necessaria para responder a pesquisa. Na segunda pergunta, questiona-se se 0
participante ja havia atuado na funcédo de auxiliar ou chefe de uma UGE (Unidade
Gestora Executora) ou participado dos processos licitatérios disciplinados pela Lei
de Licitacbes, sendo que quase 90% (novena porcento) dos que participaram
estavam nessa condi¢do e possuiam o conhecimento e experiéncia necessaria para
participarem da pesquisa. Em resposta a terceira pergunta do questionario, quando
perguntado se a Lei 8.666/93 cumpre a eficiéncia pretendida, das sessenta e cinco
pessoas que o responderam 63,1% optaram pela resposta “Nao”, ou seja, entendem
a sua maioria que nos dias atuais a lei de licitacbes nao proporciona a economia

financeira ao eréario publico.

Na quarta questdo formulada os participantes tinham como opcao de resposta,
dizer se o tempo necessario para aquisicado dos bens ou servigcos € adequado. Do
total dos participantes, sessenta e cinco, 60% (trinta e nove) disseram que o0 tempo
nao é adequado, desta forma, acredita-se que o principio da celeridade néao é
alcancado em sua plenitude com a lei de licitacdes. Em resposta a quinta questéo do
guestionario, que se pretendia descobrir quem conseguiria 0 melhor produto pelo
menor prego, se entes federados ou quem respondia a entrevistado, dos sessenta e
cinco participantes, 87,7% (cinquenta e sete) responderam que conseguem comprar
os melhores produtos pelos menores precos. O objetivo da questdo era verificar se 0
principio da eficiéncia e economia aos cofres publicos € alcangado com a lei de
licitacbes. Com base nas respostas do questionario para essa questao, nem sempre
os entes federados conseguem adquirir um produto ou contratar um servico com

vantajosidade.

Na penultima questdo da pesquisa os participantes tinham que responder se a
Lei 8.666/93 precisa de reforma ou algum tipo de atualizacdo que possa comtemplar
as novas opcoes de aquisicdo de bens ou servigos proporcionados com o advento

da internet e seus sites de buscas. Como resposta se obteve, que das sessenta e
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cinco pessoas, 93,8% (sessenta e um) acreditam que a lei precisa de inovagdes. A
totalidade dos que responderam a essa questdo acreditam que a lei de licitacdes
ainda nao proporciona as facilidades oferecidas pela internet no momento em que os
representantes da administracdo publica realizam as licitagbes com empresas ou

particulares.

Na ultima questdo do formulario, foi perguntado se os produtos entregues pelas
empresas estavam ou nao de acordo com o que havia sido adquirido. Do total dos
participantes, sessenta e cinco, 49,2% (trinta e dois) afirmaram que apenas em
alguns momentos os produtos ou bens adquiridos foram considerados satisfatérios
ou atingiram a necessidade esperada por quem realizou o processo licitatério. Pode-
se aferir com base nas respostas do questionario que nem sempre a empresa
vencedora de um determinado tipo de licitacdo fez a tradicdo da coisa certa e

determinada no contrato.

A pesquisa de campo realizada, em resumo, revela por aqueles, que atuam dia-
a-dia com licitagbes que nem sempre os Estado consegue adquirir, seja 0 melhor
produto pelo melhor preco. O fiel cumprimento ao estabelecido na Lei n°® 8.666 de
1993, de proporcionar aos cofres publicos a economia de recursos nem sempre é
alcancado e ocorre por varios motivos que foram elencados. Entre os motivos
mencionados esta a falta de conhecimento de toda a vasta legislacdo que envolve
0s contratos administrativos em que a Administracdo Publica faz parte por parte
daqueles que estdo imbuidos da tarefa de licitar. H4A quem diga que o tempo gasto
entre o inicio de um processo licitatorio e o recebimento do produto, que por vezes,
pode ndo ser o que se pretendia dispende muito tempo. Imaginemos por exemplo a
necessidade de uma nova bateria para uma viatura da Policia Militar e que se no
melhor das hipdteses entre inicio do processo de licitagdo do produto e o seu
recebimento, a Administracéo Publica tivesse que aguardar 30 (trinta) dias. Isso quer
dizer que por esse periodo a populacéo teria uma viatura a menos nas ruas para
auxiliar no combate da criminalidade. Nao se pode deixar de lembrar que o custo de
uma bateria, conforme pesquisas anexas giraram em torno de pouco mais de R$
200,00 (duzentos reais). Sera que se pode mensurar o valor de uma vida néo salva

por falta dessa viatura, esse € s6 um dos exemplos possiveis.
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Houve quem defenda que outra forma de se adquirir produtos necessarios pelo
menor preco, deveria ocorrer pela soma das necessidades de mais unidades da
administragdo, com previsdo de consumo para todo um exercicio, fazendo com que
0 montante da aquisicdo seja em escala maior e consequentemente, se a

guantidade for maior, o preco sera menor.

Sobre a necessidade de atualizacdo da lei de licitagdes, embora ja exista novo
projeto, nada ainda saiu do papel, entre outras citadas, h4 quem defenda que lei
necessite de atualizagcbes para puni-las com maior rigor quem licite com a
Administracdo Publica e ndo cumpra suas obrigacbes, e que deveria existir a
possibilidade de se deixar a cargo do administrador a forma de aquisi¢céo, seja pela
internet ou BEC (Bolsa Eletronica de Compras), podendo haver a autorizagcdo para
se exigir qual marca do produto que se pretendem vender ao Estado, com intuito de

se obter melhor qualidade na aquisicao.

Ainda que a lei 10.520 de 17 de julho de 2002 tenha criado a modalidade de
licitacdo pregdo, podendo inclusive ser eletrbnica e ndo tdo somente presencial, o
uso da internet na busca pela eficiéncia € sem davidas um dos mais importantes
principios a ser almejado pela administracdo publica por intermédio dos seus

agentes publicos.

A criagdo em Sao Paulo da Bolsa Eletronica de Compras — BEC foi um passo
importante para melhora da qualidade das contratagbes do Estado, no entanto ela
se limita no momento em que apenas as empresas que desejam se cadastrar
estardo aptas a vender seus produtos ou servicos. Pode-se assim dizer que a
utilizacdo da BEC restringe a aquisicdo dos bens e servicos das empresas que

guerem vender ao Estado.

Durante as pesquisas realizadas na BEC, a titulo de experiéncia e pesquisa, se
nota a nao referéncia da marca nos produtos disponiveis, logicamente em
cumprimento ao mandamento do inciso | do 8§ 7° do artigo 7° da Lei Federal
8.666/93, que determina que nas compras deverdo ser observadas a especificacao
completa do bem a ser adquirido sem indicacdo de marca. Muito embora a marca

nao possa estar disponivel na especificacao técnica do produto que o Estado deseja
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comprar, ndo vemos nenhum tipo de impedimento para que as empresas que
almejam vender seus produtos disponham para a Administracdo Publica quem € o
fabricante daquilo que se pretende vender. Ndo sendo essas empresas, em sua
maioria, detentoras da marca dos produtos que se negociam na BEC, ndo vemos
nenhuma afronta a nenhum principio se quem pretende vender, deixar claro o que
guer vender. Muitas das observacfes da pesquisa giraram em torno do sentido de
gue nem sempre os entes federados conseguem comprar o melhor produto pelo
melhor preco, j& que quando compram apenas por uma especificacdo técnica, ndo
sabem o0 gque estardo comprando e irdo receber. Pode-se dizer que € uma compra
as cegas que podera gerar prejuizo se o produto adquirido ndo tiver a qualidade
necessaria para o fim que se desejava.

De certa forma seria interessante nos processos licitatdrios dos quais 0 agente
publico participa, saber sim a marca do produto que determinada empresa pretende
vender, uma vez que na fase de negociacdo poderia o administrador responséavel
coletar informacfes dos precos deste ou daquele produto a venda no mercado por
outras empresas, que sabemos, ndo possuem interesse em vender aos entes
federados. Outra questdo importante seria no intuito de verificar com mais exatidao
se ou produto que se pretende vender aos entes federados cumprem realmente o
descrito na especificacdo técnica, para ndo ocorrer de somente na entrega do
produto se verificar que ndo atende o que se desejava adquirir. Seriam importantes
formas de dar mais celeridade as compras da Administracédo Publica.

O Estado € Soberano e regulador, responsavel pelas leis e sua aplicabilidade
em nossas vidas, preocupado em solucionar conflitos, estabelecer equilibrio entre
partes, bem como seus reflexos, no entanto, embora autorregule a relacdo entre
pessoas e empresas de modo a buscar o equilibrio contratual, se pode notar que a
Lei que trata dos contratos celebrados entre Estado e Empresas, pouco ou quase
nada protege o poder estatal daqueles que descumprem o0s principios contratuais

consagrados e exigidos a todos que contratam.
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9 ANEXOS

9.2. Anexo A - Questionario de pesquisa

0769

OS CONTRATOS DA ADMINISTRAGAC PUBLICA A LUZ DA LE) 8.666 de 1993

0OS CONTRATOS DA ADMINISTRACAO
PUBLICA A LUZ DA LEI 8.666 de 1993.

013, sou o 1° Ten PM André Paula Dias, estou cursando o curso de Direito dos Contrates na INSPER -
Instituto de Ensino e Pesquisa & desenvolvere! a pesquisa sobre o tema: "0s contrates da
administragao publica & luz da Lai B.666 de 1993". Para 1al sclicito vossa cooperagao e compraensan
em responder este breve questionario até o dia 10MAIT7

“Qungaléno

1. Voceé possui conhecimento do contido na Lei 8.666/93 que
regulamenta o art. 37, inciso XX|, da Constituigao Federal e
institui normas para licitagdes e contratos da Administragao
Publica? *

O Sim
O Nao

2. Em algum momento em sua profissa@o, vocé ja atuou na
fungdo de auxiliar ou chefe de uma UGE e participou dos
processos licitatorios disciplinados pela Lei 8.666/93? *

O Sim
O Nao

3. Nos dias atuais, em sua opinido, vocé acredita que a Lei.
8.666/93 cumpre a eficiéncia pretendida, principalmente no
quesito economia financeira ao erario publico? *

O Sim

hitgs fdocs. g oogle.comiforms/diel IFAIDQLSeyBir ZLnTzyN YAEGKTAg qLEHRBEX_20nhGICOCpAToQCews Meworm?c=08w=1 13
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0OS CONTRATOS DA ADMINISTRAGAQ PUBLICA A LUZ DA LE] 5.658 de 1953

() Nao

4. Em sua opiniao, em relagdo aos processos licitatorios
disciplinados pela Lei 8.666/93, o tempo necessario para a
aquisicao de bens ou servicos é adequado? *

O sim
O Nao

5. Em sua opinido, fazendo-se um comparativo com vocé pessoa
fisica e com os entes federados (Uniao, Estados Federados,
Distrito Federal e Municipios), quem conseguiria o melhor
produto pelo menor prego? *

(O Vocé

() Entes Federados

6. Em sua opinido, a Lei 8.666/93 necessita de reforma ou
atualizagdo que contemple as novas opdes de aquisigdo de bens
ou servigos proporcionados com o advento da internet e seus
sites de buscas? *

O sim
(O Nao

7. Se vocé ja participou de processos licitatérios disciplinados
pela Lei 8.666/93, os produtos entregues pelas empresas
participantes do certame, estavam de acordo com o esperado
e/ou pode ser considerado satisfatorio, ou seja, supriu sua
necessidade? *

nitosidocs.google comforme/die! TFAIpQL SeyBirr ZLn72yN YAEGKTAguLEAHRDEX_20hGICOCpAToQCawa Menormic=08w=1 3
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2075 O35 CONTRATOS DA ADMINISTRAGAO PUBLICA A LUZ DA LEI 8.666 de 1883,
O Nao
() Apenas em alguns momentos
O sim

O Nunca participei de processos licitatarios

Pagina 1 de 1 ENVIAR

Eete contedda ndo fol cnadd nem aprovadao pelo Google Denunciar abuss - Termos de Servicn - Tesmns
Aghinionais

-

(zoogle Formularios

hitps fidoes goagle comormsidie/ IFAIPOLSeyBiTZLnTzyN YAEGKTAg gLEHRbEX_20hGICOCpAToDC ewg Newtorm2e=08ih=1 an
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9.3. Anexo B - Resnostas ao auestionario de pesauisa
2017-6-14 OS CONTRATOS DA ADMINISTRACAD PUBLICA A LUZ DA LF) 8668 de 1853,

OS CONTRATOS DA ADMINISTRACAO
PUBLICA A LUZ DA LEI 8.666 de 1993.

65 respostas
- Vool mecaiil cowhacstucsnnta Ja cnwmbide wa l -— N PrPINNA i

regulamenta o art. 37, inciso XXI, da Constituigdo Federal e institui
normas para licitagdes e contratos da Administragao Publica?
65 resposias

® Sim
® Niao

2. Em algum momento em sua profissao, vocé ja atuou na fungéo de
auxiliar ou chefe de uma UGE e participou dos processos licitatorios
disciplinados pela Lei 8.666/93?

65 respostas

® Sim
® Nio

3. Nos dias atuais, em sua opinido, vocé acredita que a Lei. 8.666/93
cumpre a eficiéncia pretendida, principalmente no quesito economia
financeira ao erario publico?

65 respostas
@ Sim
® Nao

hitpx Jidocs. google. com ffarmalid/ kZ SpisKAGH HEC VIXnutitw S 10nSm TPel4vuN ED IOk Mewanalytics 14
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2017.6-14 OS CONTRATOS DA ADMINISTRACAC PUBLICA A LUZ DA LET 8568 de 190,

4. Em sua opinido, em relag@o aos processos licitatorios disciplinados
pela Lei 8.666/93, 0 tempo necessario para a aquisi¢ao de bens ou
servicos é adequado?

65 respodtas

® sim
® nso

5. Em sua opiniao, fazendo-se um comparativo com vocé pessoa fisica e
com os entes federados (Uniao, Estados Federados, Distrito Federal e
Municipios), quem conseguiria 0 melhor produto pelo menor prego?

65 respostas

® Voot

@ Entes Federados

6. Em sua opiniao, a Lei 8.666/93 necessita de reforma ou atualizagdo
que contemple as novas opdes de aquisi¢do de bens ou servigos
proporcionados com o advento da internet e seus sites de buscas?

65 respostas

® Sim
® Nao

hitps fidocs poogle com forms/d/ thZ Bl KA0H HeC IXnuidite ) -10nBm TPal4visN EDIOM ewanalytics 24
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2017814 OS CONTRATOS DA ADMINISTRACAD PUBLICA A LUZ DA LE! 8668 de 1553,

7. Se voceé ja participou de processos licitatorios disciplinados pela Lei

Q ARA /09 ~e hrnrlutno nn?raﬂnnn nn'—u\ nmnrnhﬂn naﬁlnlnonfnn An

certame, estavam de acordo com (e} esperado e/ ou pode ser considerado
satisfatorio, ou seja, supriu sua necessidade?

bS5 respostas

®sim

® N3o

@ Apenas em zlguns
momenios

@ Nuncs participal de
processos liciiatonos

Numero de respostas diarias

30
29
10
1dgreuaidnzo17 S5damaida 2017 Ydsmalde 2017 13 de mai de 17 de mal de

2017 2017

Este conteddo ndo fol criado nem aprovado pelo Google Denunciar abuso - Termns de Servico - Termos Adicionais

Hitpe-i/ines google com/farmsid 1kZBola KACH HaC VIXruiditw J-10nSm 7TPsAvuN EDH Ok awanalytins ¥4
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94. Anexo C - Pesauisa BEC e Mercado Livre. porotetor auditivo
NMTE14 BECSP Bofsa Elertnica de Compras - Catalogn BEC

Portsl 6o Governa | Cide50.29 | Mvestimantos S U=stagues v

C,

4731433 - Protetor Auditivo, Tipo Insercdo Pré
Moldado, Laranja, Tam.unico, 18db =

0 Informacdes Gerais Sobre o Item

Grupo Ciasse Material Natureza de
B4 - Vestuarios B421 - 174561 - Protetor
Geral, Uniformes Equipamentos de Auditive Despesa
Militar, Protecan individual 33903066
Equipamentos - Epl's
Individuais
Especificacio Técnica:

PIMLLLLE UL YU WU LY el sy e SIUIBU S I S s g,

Tamanho Unico, Em Caixa Pidstica Com Clipe; Composto de Silicone, No
Formato Cdnico Com Trés Flanges Concéntricos, de Didmetros
Variaveis; Com Nivel de Protecac de 18db, Contendo Um Orificio Em
Seu Interior; Interligados Atraves de Corddoc Em Pvc Na Cor Branca; e

Suas Condicoes Deverao Atender a Ansi $12,6:2008, Método B;

Unidades de Fornecimento:

Cédigo Descricao Situacdo
1 Unidade Ativo
Indicadores:

Secretarfa da Fazenda do Estado ds 580 Paule Av. Rangel Pestana, 300 - 330 Pawlo - S - GEERISTT-S11 - PARX (11)3243-3400

Hitpeiiwww bee sp gov iy BEC_Catalogo UICataiogDealhaNovoaspe Pchave=Scod id=47314338s=6= n



2017814 BEC/SP Bolsa Eletttnica de Compras - Catalogn BEC

Sslecione a Unidada ds Fomedmanto: 'u_niciid‘e v

2.168 R$ 114,00

Potenclais Valor
Fomecedores Negociado

2
Ofertas de Compras
Rt

* Forite de Dados® Negocisgio BEC. (Periodo: De 14/12/2018 alé 14/06/2017)
* Todos os valores contidos neste relatério 80 nominais.

66

Socreturta da Fazends 4o Estado de Sdo Pauio Av. Rangel Pastana, 300 - S50 Paisks - 57 - CEROIOIT-0T1 - FARX [11]3943-3400

itz www bee sp gov e BEC_Catalogo UNVCatalogDetaiheN ovosspx Zchave=8cod (d=47314338seic=



2017-8-2

Portal g0 Governo | Sdoddn 5P | hrssbmentos S8

Mursl Legisiagdo

BEC/SP 8dsa Bletrinics de Compras - Catalogo BEC

Minutss Edital Fornecedores

o 3 NegocisEEo . s & Regines

©

Tevtamums

67

Manusis

4731433 - Protetor Auditivo, Tipo Insergdo Pré

Moldado, Laranja, Tam.unico, 18db ==

. Informacdes sobre Precos

Seleclone 2 Unidade de Fornecimento: Unidade *

Distribuici@o de Pregos

Fonte de Dodos: Nota de Empenho

De 07/12/2016 a 08/06/2017

BEC

Secratariz da Farends do Estada de 530 Pauin Av. Rangel Pastana, 300 « So Pauio « 58 . CEPDI0I7811 « PASX (11)3243-3400

it/ qovbr/BEC_Catslogo UIC

.

aspCchave=Sselo=08cod_id=4731433

n
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201769 Protator Audifive De Espuma 3m Modelo 1100 Caba 200 Pares - R$ 170,00 am Mercado Livwe

2

Vocs tanbém pode ss inlaressar: cawna ferramentas, bvadors alta pressan, (eramentsa. betomeira

Volar para 2 lista | Femamentas e Construgdo » Construgao > Outros | Vender um igual
Anuncio #843077748 Faga uma derincia

Protetor Auditivo De Espuma 3m Modelo 1100 Caixa
200 Pares [

Nove

E

-
[ 4

R$ 170%

12x Rs 1643 com

Mais opgoes

! Entrega a combinar com o vendedor
San Bemardo do Campo, Séo Pauln

Consullar frete

Quanbdads
15| cowe | @

Campra Garantida com o Mercado Pago
Receba o produto que #5138 esperando cu devolvemos o dinhaim

hitpfpcoduto mercadolivre. com br/MLB-843077748-protstor- sudfivo-de-espums- Jm-modsio- 1100-caha-200-pares-_JM
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9.5. Anexo D - Pesquisa BEC e Mercado Livre, papel sulfite A4
2017-68 BEC/SP Boisa Elatr(nica de Compras - Catatogo BEC

viat 00 Givieinn | Catasdn 5P | hveshinestos SI° Dwstagi e v

15:25:40

©

4646444 - Papel Sulfite de Papelaria, 75g/m2,
A4, Branco, C.rotativo, Alvura 96% %= #

0 Informacoes Gerais Sobra o Item

Grupo Classe Material Natureza de
75 - Artigos e 7520 - Materiais 127817 ~ Papel
Utensillos d= Suprimentos Lliso Sulifite de Papelaria Despesa
Escritorios, Didatico, 33843040
Didaticos e Pedagogico, 33503041
Psicologicos Psicologico,

Papelaria, Pincels e
Acessorios para
Pintura Manual

Especificacao Tecnica:

Papel Sulfite de Papelaria; Gramatura 75g/m2; Formato A4; Medindo
(210x297)mm; Alvura Minima de 96%; Opacidade Minima de 86%;
Umidade Minima de 3.9%; Corte Rotativo, Ph Alcaiino Cor Branco;
Embalagem Revestida Em Bopp; Produto Com Certificacac Ambiental
Fsc Ou Cerflor, Com Selo e Codige de Licenca Impressos Na

Embalagem;

Unidades de Fornecimento:

Codigo Descrigao Situagao
33 Pacote 500 Falha Ativo

Indicadores:

Secrotana oa Fazenita (o Estado de 250 Pauln Av. Rangel Pestanz 300 - S0 Pawic - SP - CEFDIII7-311 . PAEX [ 11) 2243 2400

hitowww. bec.spoovbr BEC Catsloge UNCataiogDetaibeNovo aspx7chave=4cod |0=46464448s6i0= 174



2097-6-8 BEC/SP Bolsa Eletrdnica de Compras - Cataloge BEC
Selecione a Unidade de Famecimento: Pacote 500 Folha v
3.512 R$ 555.520,89

Potencials Valor

Fomecedores Negociado
10 126

Ofertas de Compras Ofertas de Compras
Ativas negociadas

* Fonle de Dados: Negaciagao BEC. (Periado: Da 09/12/2016 até 09/06/2017)

" Todos 0s valores contidos neste relalono s8o nominais,

Secrotans ds Fzsenoa o Estat0 de 830 Faulo Av. Rzage! Postasa. J00 « 83a Pavla - 5P - CEPO1017.311 - PABX (171) 12433800

Pt /www bec sp.oow br BEC_Catalogo UNC sialoaDetaheNove aspx Pohasoe=8cod_Id=4848443sa0=

70
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201768 BEC/SP Balsa Hetrdnica de Compras - Catslogo BEC

Pt oo Geawermn | CosasasSP | Wwsstanentos S0 TInatpgue \

15:26:14

o itam 6 Negociacin . & Regmes “ Fornacsdores

4646444 - Papel Sulfite de Papelaria, 75g/m2,
A4, Branco, C.rotativo, Alvura 96% %= @

. Informacdes sobre Precos

Seleclone a Unidade de Fornecimento: Pacote 500 Folha *

Fonte de Dodos: Nota de Empento BEC
De 07/12/2016 a3 08/06/2017

Distribuic3o de Precgos

R5 11,55 R$ 13,10 RS 14,65

457 T

Meatodologla: Desvie padrie & distribulclo de pregos por faixa,
Abrangéncia; Dispensa, Convite e Pregdo Eletronico.

Secretwna da Farende go Esiado de 830 Paulo Av. Rangel Pestana 300 - 580 Panlo « 32 . CEPQI01T.911 « PASX (1Y) 7243- 2400

htip:/iwww.bec sp.govbrBEC_Catalogo UNCatalogPreces aspx?chave=&sao=08cod |d=4646444 "



2017-6-3 Papel A4 « Rino{igual Chamnex) « Resma C/ 500 Fia. = R815,50 « RS 15,50 em Mercado Livie

O A ¢ e

N

Fabricado CHEIDE)(

pela lNTERNATIONAL@ PAPER

R$ 15%

3x R$ 5% com

Mais opgoes

! Entrega a coambinar com o vendedor

San Paulo

Consullar frate

Quantidage
A~ >
1 mfira 1 v -

Compra Garantida com o Msrcado Pago
Recsba o produto que et esperando cu devolvemos o dinheirs

Informacao sobre o vendedor

Lacalizado em Saoc Psulo

Reputagao como vandedor

Hiip/iproduto. mae caddivre.com . be/MLB-842183378- papel - 34-rincigual -chamex-resma-o- 500-Bs-r1550-_JM 243

72
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017-63 Papel A4 Report - Pacote Com 500 Fothes - RS 17.20 em Mercado Livre

Vocé também pode s& ntoressar  placa mae. notabaok games, gix 1070, catxa som pe

Voltar para & fista | Informdtica > Impressorss & Acessdrios > Papéis > Sulfife | Vender um |gual
Aninoio #859438419 Faga uma denlncia

Papel A4 Report - Pacote Com 500 Folhas

Nave 202 vendidos

v

R$ 17%

3x R$ 6" com
Mais opgoes

Envios para lodo o pais por Mercado Envios
Saiba o0& prazos ds entraga 2 a5 formas: de envio
Calculador da frate

Quaniicads

1 e Oma ' c:

Compra Gamantida com o Mercado Pago
Receba o produto que esta espaando ou devolvemos o dinheaim,

Informacgao sobre o vendedor

it fproduto. méercadolivra. com. te/MLB- 8554384 19-papel - 54-report- pacote-com-500-folhas-_JM 77



2017-6-9 Papel Sulfite A4 Chamex Multiusa - Pacote C/500 Fis - RS 19,78 em Mercada Livia

MU

dia a dia

R$ 197

3x R$ 6% sem juros com

Mass opgdes

Envios para todo o pais por Mercado Envios
Saita 05 prazos de enlregs o 8s formas de envio
Calculador de Ireie

Compra Garantida com o Mercado Pago
Receba o produto que esia esperando ou devolvemos o dinheiro

Informacao sobre o vendedor

Localizado em Bslo Honzonie (Minas Gerais)

Reputacao como vendedor

hitn/fprodutn mer cadtiivr 2. com. e/ MLB-8254 14735- papdl - sulfite- ad-chamex-muliiuso-pacote-c500-is-_IM

74
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9.6. Anexo E — Pesquisa BEC e Mercado Livre, pneumatico para automovel

leve



2017-6-8 BEC/SP Basa Bletrdnica de Compras - Catalogo BEC

Porsal uo Sovemn | Culmiso 5P | westsnsnius 52 | Oestagyes v

Mursl Legislaco Minutas Edital Fi d C 9 Comunicagéo Manuais

14:29:05

0 b 3 Necocing ' Mocos gl Reaices (il Formecedores 0
©

3505502 - Pneumatico /pautomovel Leve,
185/70 R14, Aro Aro 14, Ic88 =c

0 Informacoes Gerais Sobre o Item

Grupo Classe Material Natureza de
26 -Pneus e 2610 - Pneus e 132667 -
Camaras Camaras de Ar, Prizumatico para Despesa
Exceto Os de Automovel Leve 339063050
Aeronaves 33903053
33903065

Especificacdo Tecnica:

Pneumatico para Automovel Leve; Construcac Radial; Reforcado;
Dimensoes 185/70 R14; Aro Aro 14; Capacidade de Carga Ic 88, Codigo
Velocidade T; Novo (primeira Vida),com Certificado Compulsoria

Inmetro; Peca de Reposicao Original;

Unidades de Fornecimento:

Codigo Descrigdo Situagao
1 Unidade Ativo

Indicadores:

Sscretaria da Farends 0o Estado ge Sho Povlo &v. Roagei Pestana, J00 « 336 Pao « S8« CEPOT1017.911 . PASX (11)3243-3400

hitp/iwww bec 5p.gov br/BEC_Cataloge UUCatalogDetalheNovo aspr 2chave=8cod_id=35055028salo=

76
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2768 BEC/SP Bdsz Bletrénica de Compras - Catalogo BEC

Selecions s Unidads de Formecimento: | Unidade

1.338 R$ 18.696,00
Potencials Valor
Forneccdores Negociado
1 1
Oferta de Compra Ofentas de Compras
Ativa negociadas

“ Fonta de Dados: Negociagdo BEC. (Periodo: De G3/12/2016 até 09/06/2017)

* Tados o= valores titos neste relalbnio 550 nt

Secratara d4 Farsmie do £31250 08 550 Paula Av. Rangel Pastana, 200 - Sda Panio - 3P - CERO1017-511 « PABX [11) 32433400

neAwww.pec spoovin/BEC Cataiogo UNCatalogDetalheNovo.aspx7chave=&cod_id=35055028selo= n
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2017-6-8 BEC/SP Boisa Bletronica de Comygras - Catalogo BEC

Forai oo Gaverno | Cdatda 6 | wesimmitos S9 _ Destaques ®

14:29:35

o itom 3 Nesjociaco . & Regitis . Fornecedotes
©

3505502 - Pneumatico /pautomovel Leve,
185/70 R14, Aro Aro 14, Ic88 ==

. Informacgodes sobre Pregos

Selecione a Unidade de Fornecimento: Unidade v

Fonte de Codos: Nate de Empenbio REC

De 07/12/2016 a3 08/06/2017
Distribuicao de Precos
Preco Reglstrni Rogiee Quantigade Yolar Total Valor Unitdria
1 ARACATUBA 80 RS 18.808,00 R§$ 233,70

Secrotarta o2 Favenda o Extado dé £50 Paulo Av. Rangel Pestarne, J00 . Raa Paul - SP- CESQIDIT- D11 - PARX (11)3233-3400

nEpwww.bec so.gov or/BEC_Catalogo UVCatalogPrecos aspx?chave=&seio=08&cod id=3505502 "
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2017-6-9 Preu Aro 14 Goneoral Tire Alimax Rt 18570 R 14 88t - RS 224,90 em Mercado Livia

M mones B e
Lasas pahla

BALIA

Voltar para a lista | Acessdrios para Veicules > Pneus > Pheus parza Carros > Aro 14 > 185 > 70 > Outras Marcas
Anuncio #739270488 Faga uma denuncia

Pneu Aro 14 General Tire Altimax Rt 185/70 R14 88t

Y B B T YT 2opinies 116 vendidos

hetpipeoduto. mercadalivee.com . br/MLB- 730270489 pneu-aro- 14-genaral-tire-altimax-r1- 18570- 14-88t-_JM 1711
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2007-69 Pneu Aro 14 General Tire Altimax Rt 18570 R14 881 - RS 224,90 sm Mercado Livra

R$ 224

12x RS 1874 sem juros com
Mais opgles

Frete gratis para lodo o pals
Saibn oy prazoa de antrega € 55 larmas de envio

Calcutar o prazo de entrega
Quamidade
~ .
g & N

Compra Gamntids com o Mercado Page
Recsba o produto que es13 esparando ou devolvemos o dinheiro.

Informacéao da loja

Localizada am Jundial (350 Paulo)

htip/iprodute. mercadalivre com. br/MLB- 738270489 pnew- 270« 14-general-lire-allimax-rt- 18570-r 14-88¢_JM M
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9.7. Anexo F-Pesquisa BEC e Mercado Livre, copo descartavel polipropileno

1769 BEC/SP Boisa Eletrinica de Compras - Catalogn BEC

Mol iy Governu | Csdae 5P | Wvestnsmios 59 Deshbeues .

Myral Legialasso Minutas Edital S dores Catal Comunicagin Manusis

11:37:44

©

3798445 - Copo Descartavel Polipropileno,
180ml, Branco, Cd Copo 1, 62g, Em Manga ==

0 Informacdes Gerais Sobre o Item

Grupo Classe Material Natureza de
73 - Equipamentos 7330 - Artigos 180457 - Copo
& Utensiios para para Servicos de Descartavel Despesa
Refeitorio, Copa e Mesa 33303013
Cozinha

Especificagdo Técnica:

Copo Descartavel; Polipropilenc ; Com Capacidade Minima para
180ml, Nz Cor Branco Leitoso ; Acondicionado Em Mangas, e Massa de
Cada Copo Pesando No Minimo 1,62gramas ; Devera Constar
Impresso Na Manga a Capacidade Total de Massa Dos Copos €
Quantidade ; Os Copos Devem Conter Gravado de Forma Indelevel:
Em Relevo a Marca Ou Identificacao do Fabricante ; Simbolo de
Identificacao do Material P/ Reciciagem Conforme Nbr 13230/2008 e
Alteracoes Posteriores ; Os Copos Deverao Estar Em Conformidade

Com Certificacao Compulsoria Inmetro ;

Unidades de Fornecimento:

Codigo Descricao Situacdo
315 Caixa 2500,00 Unidade Ative
36 Cento Ativo

Indicadores:

Secroratia ca Fazends do Extado de Sde Pavle Av. Rangel Fostuns, 300 « 330 Pawin . EP . CEPOINYZ. 911 . PARX [11)3243-3400

hitpfiwwwbec spgovbr/BEC_Catalogo UlCatslog DetalbeNovo sspi@chave=8c0d_id=37584458sd 0= i



21769 BEC/SP Bdlsa Eletrnica da Compras - Catalogo BEC

Selecione a Unidade de Fornecmento: Caixa 2500,00 Unidade *

1.817 RS 42.298,12
Potencials Valor
Fornecedores Negociado
3 43
Ofertas de Compras Ofertas de Compras
Mtivas negociadas

* Fonte de Dados: Negociagio BEC. (Perindo: De 09/12/2018 até 09/06/2017)

* Todos o3 vaiores contidos neste relatdrio s5o nominais.

Servataria da Farenda oo Sstady de 336 Paulo Av. fianget Pestans, 300 - Sia Paiily « 8P - CER01017-971 - PASX (11)1243-3400

nttpiwwwbec spgovty/BEC Cataiogo_UIVCatalogD (2ch Scod_id=37084453sa =

82
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2017-89 BEC/SP Baisa Blatrdnica de Compras - Catslogo 8EC

Moty o Oueernd | OEsO8A T | hesythreefion S5 Orsimypes v

Mural Legis Editai  Forneced Cati Camunicacso "

11:32:05

©,

3798445 - Copo Descartavel Polipropileno,
180ml, Branco, Cd Copo 1, 62g, Em Manga =-

. Informacdes sobre Precos

Selecione a Unidade de Fornecimento: Caixa 2500,00 Unidade *

Fonte de Dades Nota de Empentin
8EC
De 07/12/2016 2 08/06/2017

Distribuicao de Pregos

RS 56,35 R$ 63,70

SS2eN

Metodologia: Desvio padrdo e distribuigdo de pragos por faixa.

Abrangéncia: Dispensa, Convite e Preg3o Eletrnico

Secrataiia da Farenda e Extado de 2do Paule Av. Rangel Pastans. 300 - Slu Pawlo - SP . CEFDIOYZ.911 - PABX (11)T343-3400

e /wwwbec sp.gonte BEC _Catslogo UV CatsiogPrecos asp?chave=4salo=08cod_16=3798445 m
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201763 Copo Descartavel 180mi Totalpiast Transiucido 2500 Uridades - RS 57,90 am Mercado Live

Voltar para a lista | Casa, Moveis & Decorsgac > Cozinha > Utensiiios de Gozinha > Outros Utensilics | Vendar um Igusal
Andncio #717527001 Faga ume dendncls

Copo Descartavel 180m| Totalplast Translucido 2500
Unidades

i Wi W dcniicis Now. 282 wendidos

hitpiprocuts, e cadolie s com BrMLB- 717527001 - copo- descartave- 180mi-total plast-ranslucido-2500-umidades- UM Elalt]



201785 Copo Descartéwl 180mi Totalpiast Translucido 2500 Unidades - R$ 57,90 em Mercado Live

R$ 57

10x R$ 57 sem jurcs com

Mais opgdes

Envios para tado o pais por Mercado Envios
Saiba 03 prazos de entrega & 85 Ormas de envio
Calculador de frete

Quantidgade:

-~

1 ) Comnprat ' ¢:

Compra Garsntida com o Marcado Pago
Recsba o produto que esla esperando ou dewolvemos o dinheiro.

Informacao sobre o vendedor

Localizado em Espinito Santo do Pinhal (S30 Pauln)

Reputacao como vendedor

hitp/iprocuto mescadolivee.com br/MLUB-7 17527001 -copo-descariavel- 180mi-intalplast-ransiucido- Z500-unidades-_JM

85

210
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9.8. Anexo G - Pesquisa BEC e Mercado Livre, armario vestiario

01759 BEC/S" Boisa Bleirdnica de Compras - Calalopo BEC

Cidange 5F res maitos BF Cowtagues .

Mdazral Lagisiagaz Mimutss Eanal Fomecedores Catdloge Comunicagao Manuais

11:43:38

Q- S @ 88 nooves (M rornece
©

3955389 - Armario Vestiario, Em Aco, Cor Cinza,
Med.(2100x1000x500)mm =(axixp) ==

o Informagdes Gerals Sobre o Item

Grupo Classe Materizal MNatureza de
71 - Mobil:ianos Em 7110 - Mobiliarios 281310 - Armario
Garal de Hotelaria e Vestiario Despesa
Alujamentns 446905232

Especificacao Técnica:

Armario Vestiario; Em Aco; Com Pintura Eletrostatica Em Tinta Epoxi
Po; Na Cor Cinza; Medinde (2100x1000x500)mm =(axixp); Com 04
Vags, Sobrepostos de 02 Em ©02; Com 01 Porta Por
Compartimento,fechadura; Veneziana de Ventilacao; Com Prateleira e
Cabideiro; Chapas Com Espessura Minima de 0,79mm (chapa N.22);
Base Com Chapa de No Minimo 1,59mm(chapa N.16); Com Prazo de
Garantia de No Minimo 12 Meses; Fabricado de Acordo Com a

Legislacao Vigente;

Unidades de Fornecimento:

Codigo Descricdo Situacdo
i Unidade Ative

Indicadores:

Sacretama dr Farsads da Estado de 550 Powle dw. Sanaw Pestana. 300 - Bis Pudo 5P « CEPOTOTT8TT « PARK (71 Tod=3400

et ww. bec sp.oov A BEC. Cataloos UVCatalogDetaiheNovouaspx ichave=Scod id=39553808s0l0= "2



2762 BEC/SP Boisa Bletrdnica da Compras - Calaiogo BEC

Selecione a Unidads ds Fornecimento: Unidade *

2,153 R$ 148.964,20
Potenciais Valor
Fomecedores Negociado
1 1
Oferta de Compra Ofertas de Compras
Ativa negociadas

“Fonte de Dados: Negociagao BEC. (Periodo: De 09/12/2016 ate 02/06/2017)
* Todos 0s valores contidos neste relatdrio s80 nominals.

Secralane da Fazaita go Extanto 02 530 Fauio Av. Rangsl Mextana, 300 - 530 Fuio « BF « CERQIOIT.S11 « PABY [1113243-3400

Hitp/iveww.bec sp.gov b BEC Calsiogo UVCataiogDetalhaNovo.aspe?chave=Sood 10=385538%8salo=
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BEC/SP Buisa Eletrdnica do Comipras - Catalogo BEC

waon S Deslagues .

©

11:51:37

13550 é CLos * Hegide -! Fornaced

3955389 - Armario Vestiario, Em Aco, Cor Cinza,

Med.(2100x1000x500)mm =(axixp) ==

' Informagdes sobre Pre¢os

Selecione a Unidade de Fornecimento: Unidade *

Fonte de Dodos; Nota de Empenho BEC
De 07/12/2016 a 08/06/2017

Distribuigdo de Precos

R$ 42742 R$ 44595

EYRTUN

Metodologla: Desvio padrio e distribuigdo de pragos por faixa.
Atrangénca: Dispensa, Canvite & Preglo Eletrinico.

Becrotorsa da Farents do Estatio de S50 Paule Av. Rangel Peatana. 300 - 530 Paulo - SP . CER.01GY7.911 « PABX | 11) 124332400

hitp/Awww bec.sp.gov.br/BEC_Catalogo_UVCatslogPrecos aspx?chave=8sdo=<08cod (0=3055389
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201769 Armario Roupaira De Ago 4 Portas insadlubre C Sapaleira Nr18- R$498 99 em Mercado Livie

Vocé tambem pods s& Intaressar  aparaiho @antar, mesa. mesa antar, kstres cratal

Voltar para a lista | Casa, Méveis & DecoragBo > Moveis para Escritério > Outros | Vander un igual
AnGncio #817058441 Faga ums denlncia

Armario Roupeiro De Ac¢o 4 Portas Insalubre C
Sapateira Nr18

wRww * 1opiniga  Nove 6 vendidos

mmmmmmummmm-mmpﬁmwmm-mwmw_m 17



201768

90

‘Armario Roupeiro De Ago 4 Porias Insaiubee C Sapateira Nr 1B - RS 498,99 em Marcado Livie

R$ 498

12%x RS 418 som juros cam

Mais opgoes

’ Entrega a combinar com o vendeder
Magp Minm, 880 Paulo

Consultar frate

Quantidags

~ . -
1 LOmpral ' L
c : »

Compra Garantida com o Mercado Pago
Receba o predute que e3td esperando ou devolvemos o dirhain.

Informagao sobre o vendedor

Localizado em CAMPINAS (Sao Paulo)

Reputag¢do como vendedor

hitp/ipeoduto rercaddl ivre.com. e MLB-8 1705843 4. armar io-roupsir o-e- 300-4-porias-insalub ira-nr 18- UM 28
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9.9. Anexo H - Pesquisa BEC e Mercado Livre, bateria automotiva
2017-68 BEC/SP Balsa Eletrénica de Compras - Catalogo BEC

Poost 00 Gevernn | Cetaiay 5P | Wvestanentss 590 Deesiapaae hd

Mursi Lealsk M, Edital E 4 Catalogo - Inard "

©

4847822 - Bateria Automotiva, 60a, 12v,
450/500cca, +Id, S/manutencao,
Genuinaldlinha ==

o Informacoes Gerais Sobre o Item

Grupo Classe Material Natureza de
27 -Pecas e 2770 - 152552 - Bateria
Acessorios para Equipamentos Automativa Despesa
Automovels; Eletricos 33903050
Motccicletas, Automotivos e 33903053
Ciclomatores, Seus Agregados
Motane

Especificagdo Técnica:

Bateria Automotiva; 60 Amperes, Corrente de Partida a Frio Entre 450 e
500 Amperes ; Tensao Nominal de 12 Volts, Positivo Lado Direito
Terminal Polo Arredondado ; Com Tecnologia Livre de Manutencao,
{selada) ; Peca Similar Ou Genuina, Com Certificado Ou
Homologadopela Montadora, 12 Linha ; Dimensoes de 240x175x183
(comxlarxalt) Mm, (tolerancia Max de 5%) ; e Suas Condicoes Deverao
Estar de Acordo Com a Normas Abnt Nbr 15940 de 2013 ; e Ser
Fornecida Em Conformidade Com & Resolucao Conama Nr.401 de

04/11/2008 ;

Unidades de Fornecimento:

Cédigo Descricao Situacao
1 Unidade Ativo

Becrotanta o2 Fareans @0 Estav de 536 Foulo Av. Rangw Pexland, 200 - B30 Pauia - S - CESQI017-911 - BISBEX (11532433400

htpifwwwbec spgovr/ BEC Catalogo UVCaiscaDetaiheNove.aspx?chave=8cod id=4847822&selo= w2



2017-89 BEC/SP Bolsa Eletrdnica de Compras - Catalogo BEC
Indicadores:

Ssiecione a Unidade de Fomecimento: Unidade *

1.853 R$ 13.080,00
Potanciais Valor
Fomecedores Negociado
1 2
Oferta de Compra Ofertas de Comp
Ativa negociadas

* Fonle de Dadus: Negociagdo BEC. (Perlodo: De (3/12/2016 até 093/06/2017)
* Todos os valores cantidos neste refalério s30 nominais.

Seeretanis da Farende do Extado ¢e 330 Pavio &v. Rangel Pestana. 380 . 5306 Pawla + SP - CEAO1017.011 . PAAX (TTFIZEE:- 3400

higr/iwww bec spgov i BEC_Catalogo UUTstalogDetathaNovo.aspxIchave=&cod id=48478228sélo=

92



2017-6-8 BEC/SP Bolss Belronica ds Compras - Catalogo BEC

Ponat oo Goverrs | CondSo.57 | hwesitentss 5P | | Besiagien v

Murst Legi i Edial Fomacedores Catiogo T

©

4847822 - Bateria Automotiva, 60a, 12v,
450/500cca, +Ild, S/manutencao,
Genuinal3linha &

' Informacdes sobre Precos

Selecione a Unidade de Fornecimento: Unidade *

Fonte de Dodos: Nota de Empenha 8EC

De 07/12/2016 a 08/06/2017
Distribuicdo de Pregos
Preca Ramtsirace Ragifio Guantidada Valor Tousd Valo: Unitdnie
1 PRESIDENTE PRUDENTE 20 R$ 522000 RS 261.00
2 PRESIDENTE PRUDENTE 30 R 7 660,00 R$262.00

Secrstana da Farends do Estadp de 540 Paiilo Av. Range Pestuna, 300 - Bac Purio - S - CESQI017.317 « PARX (11)3283-3400

hitpdiwww . bec.sp.oovbv/BEC Catalogo Ul/CatasiogPreccs aspx chave=8seio=08c0d 1024847822

93

11:57:54

m



2768 Bateria Automotiva Hefiar 60 Amperes, Pdo Dirsito - $160dd - RS 375,00 em Mercado Livre

jo

Voo ambem pode se iieressar caps chuva mologuere. camera fe, prieu 205 55 10, radio automotive

Voltar para a lista | Acessdrios para Velculos > Som Automotivo > Outros | Vender um igual
Anuncio #740265316 Faca uma dentincia

Bateria Automotiva Heliar,60 Amperes, Polo Direito -
S160dd

L & B & * dopinides  Nove 58 vendidos

94

hitp fprocuto.mercadolivre.com.br/MLB-740265316-baleria-automat va- haiarS0-amperss- polo- Graito-s1600d-_IM 1713



017-6-¢

J

§

i |

Bateria Automotiva Hetiar 80 Amperes. Folo Direito - Si60dd - RS 375,00 em Mescado Livre

R$ 375%

12x R$ 3125 sem juros com
Mais opgdes

Freta gratis pars 10do 0 pais palo Mercado Envios
Saiba o3 prazos de enlrega 6 as formas de envio
Calcular o prazo de entrega

Compra Gamantida com o Mercado Pago
Receba ¢ produto que esia esperando ou devolvemos o dinheiro.

Informagéo sobre o vendedor

Localizado em Videws (Santa Catarina)

Reputagao como vendedor

hiipi//peoduto. mercadalivre.com br/MLB-740255316- hatera-automdliva-heliar0-amperes-pdo-diraito-st60dd-_IM

95

213
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2017-6-9 Batenia Automativa Jupiter 60 Amperes - RS 250.00 em Mercado Livre

Voo tambem pode se Inferessar  contral multimidia, capa chuva moloquelro, maverick, caxa som &Amotive

Voltar para 5 lista | Acessdrios para Veiculos > Pegas Aulomativas > Ignigac > Baterias > 60 ah > Outras Marcas
Anungio #782686636 Faga uma danincia | Vender um lgual

Bateria Automotiva Jupiter 60 Amperes

Novo

R$ 250

12x% RS 245 com

Mais opgdes

a0 Pauld

: Entr a combinar com o vendedor
S3o José do Rio Preto. S3

a0 JOsE ¢

Consultar frete

Unico disponivall

| R

Compra Garantida com o Mercado Pago
Receha o produlo que esta esperando ou devolvemos 0 dinhsiro,

hitp-/produto. mercadalivre, com, br/M LB- 7T82686638- bateria-automotiva- jupier-60-amperes-_JM 14



2017-6-8 &wm1hmMm0ﬂwum-Rsm$mMMUM

R$ 295

12x RS 24%7 2am juros com

Mais opgdes

1 Entrega a combinar com o vendedor
Sao Paulo

Cansultar frete

Compra Garantida com o Mercade Pago
Receba o produto que esi esperando ou davolvemos o dinheirg,

Informagéao sobre o vendedor

Lacalizado em S39 Pailo

Reputagao como vendedor

== ST
O7Y% dos sees compaderes o recomondam

mn:/mmamwmn.ummmz-w-a-mnmvummmmrwmm}_m

97

anz
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9.10.Anexo | — Pesquisa BEC e Mercado Livre, copo descartavel poliestireno

201789

BEC/SP Sdsa Elstronica de Compras - Catalogo BEC

Porial v Governs | Caegan S | nwesistsniza 5P Deslagues d

©

4725395 - Copo Descartavel Poliestireno, 70 Ml,
0, 75 Gramas =

o Informacgoes Gerais Sobre o Item

Grupo Classe Material Natureza de
73 - Equipamentos 7330 - Artiges para 180467 - Copo
& Utensillos para Servicos de Mesa Descartavel Despesa
Refeitorio, Copa e 33903013
Cozinha

Especificacdo Técnica:

Copo Descartavel; Poliestireno ; Com Capacidade Minima para 70 MI ;
Acondicionado Em Mangas, e Massa de Cada Copo Pesando No Minimo
0,75 Gramas ; Os Copos Deverag Estar Em Conformidade Com a Norma

Abnt Nbr 14865 Vigente ;

Unidades de Fornecimento:

Cédigo Descricao Situacao

218 Caixa 1000,00 Unidade Ativo

201 Pacote 100,00 Unidade Ativo
Indicadores:

Secratania da Facenis da Exfado de Sac Pavio Av. Rangel Pestane, 300 - 330 Pauio - &P « CERQIOIT-211 FPABX (11232433400

httpriwww.bec.sp gov br/BEC Catalogo UVTatalogGataihoNova.aspx Pchave=&cod 3=47253858sei0=

11:01:17



X017-6-8 BEC/SP Bdsa Hetrdnica de Compras - Catalogo BEC

Ponl oo Govarmn | Ceadio B | ivesioontos: 35 Destaiss v

Mursi Legistagao Mintutas Editst F & c € "

4725395- Copo Descartavel Poliestireno, 70 Mi,
0, 75 Gramas =

. Informacgdes sobre Pregos

Selecione a Unidade de Fornecimento: Caixa 1000,00 Unidade ¥

Fonte de Dados: Nota de Empenho BEC

De 07/12/2016 a 08/06/2017
Distribuicdo de Precgos
Prego Reyiatrado Ragls Gu st Valdr Total Valir Unitaric
1 CAMPINAS 5 RS 250,00 R$ 30,00

Sscratarts da Faraonde do Estado the 550 Paula Av. Rangel Pestana, 300 - 530 Panta - 5P « CERMO17-911 - PABX (11) 1243-2400

hito/AMww bec.sp.gov.r/BEC _Catalogo UVCatslogPrecos aspx?chave=8selo=08&cod_1d=4725355

11:00:53

nm

99
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2017-6-9 Copo Descartawel Termico De Isopor 70 M - 1.000 Unidades - RS 142,89 em Marcado Uiwe

Voch também pode se inleressar, lupperw are, eepslho, rack panel, solas

Voltar pars a lista | Casa, Moweis e Decoragao > Cozinha > Revipientes Témmicos > Copas Térmicos |V_ender um igual
Anuncio #767633368 Faga uma dentincla

Copo Descartavel Termico De Isopor 70 Ml - 1.000
Unidades [ ]

Nowo

hitp/produto.mer cadoliv e corm br/MLB- 767633388- copo-descartawel- lermico-de-1sopar- 70-mi- 1000-unidades- M v



2017-6-9 Copa Descartaved Termico De isopor 70 Mi- 1.000 Unidadiss - RS 142,89 em Mercado Liwe

R$ 142%

12x R$ 112" sem juros com
Mais opgdes

Envios para todo c pais por Mercado Envios
Saiba os prazos ds enirega « as (omas de envo
Calculador de frete

Unico disponivel!
l Comprar ' <:

Campra Garantida com o Mercado Pago
Receba o produto que esté esperando ou devohemos o dinhsiro.

Informagao sobre o vendedor

Localizado am Carapiculba (S&o Pauln)

: Reputacao como vendedor
5 o

G8% dosseus compradores o recomendam

wumwnmmmmmm-maw_m

101
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9.11. Anexo J — Pesquisa BEC e Mercado Livre, papel higiénico folha dupla

ANT-5-0 BEC/SP Basa Blatrinica de Conpras - Catalogo BEC

Fortan o Larvss g | Ciiadan SY  hiees eremitoe 5F Desimouns v

Mural Legisiacaa WMinutss Editat Fornacedorns Catdlags Camunicagio Manuais

12:30:59

©

3844536 - Papel Higienico-folha Dupla, Classe
01, Med(30mx10cm), Liso, Picote, Branco ==

o Informacoes Gerais Sobre o Item

Grupo Classe Material Natureza de
85 - Artigos de B530 - Artigos de 245879 - Papel
Higiene Papel para Higiene Higienica - Folha Despesa
Pessoal Dupda 33503015

Especificacao Tacnica:

Papel Higienico - Folha Dupla; Classe 01, Folha Extra Fina; Na Cor
Branca; Alvura Iso Maior Que 80%; Indice de Maciez Igua! Ou Menor
Que 5,5 Nm/g; Resistencia a Tracao Ponderada Igual Ou Maior Que 90
N/m; Quantidade de Pintas Igual Ou Menor a 20 Mm2/m2; Tempo de
Absarcao de Agus Igual Du Menor Que 5 Segundes; Conforme Norma
Abnt Nbr 15464-2 e 15134; Caracteristicas Complementares: Materia
Prima 100% de Celulose; Comprimento do Rolo de No Minime 30
Metros; Com Largura de 10 Centimetros, Com Tolerancia de 2%;
Diametro No Maximo de Ne Maximo de 11,7 Cm; Largura do Tubete
10 Cm - Com Tolerancia de 2%; Diametro Interno do Tubete Diametro
Interne do Tubete Maior Que 4 Cm; Acabamento Lliso; Picotado:
Fragrancia Neutra; Rotulagem Contendo: C/identificacao Da Classe,
Marca, Quantidade de Rolos; Metragem do Papel; Nome do Fabricante
e Fantasia, Cnpj; Embalagem Que Garanta a Integridade do Produto;

Sacreiaria da Fezends do Essade de 330 Paufe Av Ranpel Pestenz, 200 « Bio Pawlp+ S« CERIHDITET « PARY (11 1343400

http-/fwswitec sp.goutr BEC_Catalogn U Catalog DetstheNow.sspdchave=&cod (d=35445368seio= 12
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2017-6-9 BEC/SP Bdlsa Bletrarica de Compras - Catalogo BEC
Unidades de Fornecimento:

Codigo Descricio Situacdo
487 Fardo 64 RI Ativo
Indicadores:

Selecions 3 Unidade e Forneamente Fardo 64 Rl *

2,704 R$ 152.434,80
Potenciais Valor
Fornecedores Negociado
4 98
Ofertas de Compras Ofertas de Compras
Ativas negociadas

* Fonta de Dados. Negocisgao BEC. (Perlodo: De 02/12/2016 até 09/0672017)

* Todoz os valores contides neste relatdrio séo nominsis.

Secretaria ta Fazeoda an £at35¢ e 330 Pawlo Ay, Rangwl Pesiana, 300 - 530 Paulc <57 . CEP-O10T7.9T1 - FABN (11)3243-3400

hito:/wwwbec.spgoviyBEC _Tatalogo_UVCatalog DetalheNove aspx?chave=&cod_io=38445368cd0= 22
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2017-6-8 BEC/SP Bolsa Slefrnica de Compras - Catalogo BEC

Pormsl 80 Siwmny | (Ried3a.SP | hvotmendos 55 Deslagues v

Murat L Edital o doras Catdlogo [ 2 M

12:30:12

oitsm 3 WaoCaiR . t\. oL .' Furnecedored

3844536 - Papel Higienico-folha Dupla, Classe
01, Med(30mx10cm), Liso, Picote, Branco %

' Informacdes sobre Precos

Selecione a Unidade de Fornecimento: Fardo 64 Rl *

Fonte de Dados: Nota de Empenho
BEC
De 07/1272016 a 08/06/2017

Distribuicdo de Pregos

RS 36,93 R$ 45,17

RN LS

: Dasvio rao & distriboicdo de Pregos poe faixa.

Abrangéncia: Dispensa, Convite e Pregao Eletrinice.

Secretaria da Fazonits o Estatdo de 835 Pavio Av. Range) Pagtana, 300 - 530 Palle - S0 - CER 01017911 - PARY [11) 12453000

i iwwwibes. spgovkrBEC_Catalogo UNCatalog Precos aspichave=Bsao=08cod id=3844536 "



2017-6-8 Papel Higidnico Folta Dupia Qualits - Fardo 84 Rolos - RS 58.90 em Mercado Uwe

12xR$ 5% com

Msis opgass
‘Envios para todo o pals por Mercado Envios

Saiba 05 (FAT0S de pnirega & as fonmas de envo,
Calculador de frete

Ultimo disponivsl!

Compear ¥ -

Recaba 0 produto qué estd esperando ou devolvemos o dinheiro,

Informagéo sobre o vendedor

Localizado e Sao Vicente (Sao Paulo)

Reputagao como vendedor
= Y

100% dos seus compragores o recomendam

hip//produto mercadolive com briMLE- 792417633-papel - g mico- folha-dupta- g ualite-fardo-84-rolos-_JM
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201763 Papel Higinico Foiha Dupla Neve - Fardo Com 64 Ralas - RS 88,50 em Mercado Livs
Q
Voce pode se v paleta sombras, W t , hnode
Voltar para 2 lista | Saide e Beleza > Cuidado Pessoal > Banho e Higiene > Pape! Higiénico | Vender um igual

Anuncio #807743048 Faca uma denuncia

Papel Higiénico Folha Dupla Neve - Fardo Com 64
Rolos

* * * * * 2 opinides Novwe 26 vendidos

R$ 88

12x R$ 8% com

Ma:s opgoes

Envios para todo 0 pais por Mercade Envios
Saiby o8 prazes de entrega ¢ as ormas de snga
Catculador ds frete

Quantidads.

1 e Comprar ' t‘:

Compra Garantida com o Matgado Pago
Receba o produlo que esta esperando ou devolvemas o dinheiro.

http 4/produto mmer cadol e o.com br /M LB-807749048- paped-hig inico-folha- dupia-neve-farde-com-64-ralés- UM 18



20176-9

Papei Higienico Fotha Dupla Ness 30 Mis Fardo Com 6% Rolos - RS 62,00 em Mercado Liva

R$ 62%

12x R$ 577 sam juros com
Mais opgdes

Envios para todo o pals por Mercada Envios
Saiba o8 razos de sntiega & as formas de envo

Calculador de frete

Ultimo disponivel!
N ol
<o

Campra Garantida com o Mercado Pago
Receba o produto qua esta esperando ou devohemes o dinheiro.

Informagao sobre o vendedor

Localizato em 330 Paulo

Reputagao como vendedor

Els

Q8% doa seus comprdores ¢ recomandam

itpi/produto. mercadoliv e.com.br/MLB-858453367- papel- higianico-folha-dupla-ness-30-mts-fardo-com-84-ralos-_JM
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2017-8-9 Papel Higianico Olimo 30 Mts Fardo Com 64 Rolos - RS 33,00 em Mercado Live

P

R$ 33%

6xR$ 55 sam juros com
Mais opcoes

Envios para todo 0 pals por Mercado Envios
Saiba o8 prazos do entregs o as formas: da anvo.
Calculador ge frete

Quanbdade:

Compra Garantida com o Mercado Pago
Receba o produto que esta esperando ou devolvemos o dinheiro.

Informacgao sobre o vendedor

Locslizado am Sao Paulo

Reputacao como vendedor

98(’/0 02 S2Us compradores 0 recamencgam

fetprfiproduto mercadoliv e com brIMLB-BS8447143-papsd -higienico-otimo- 30-mis-fardo-com-64-rolos-_JM

108
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9.12. Anexo L — Pesquisa BEC e Mercado Livre, papel higiénico folha simples

201768 BEC/SP Boisa Eletronicade Compras - Catalogo BEC

Fortal i Denlerin | Ciadaa SF | Feastimentss S5 Dlern ke ievs b

Mural Leglalagas Minutas Edital Farnscedores Catdlngs ieaga M

©

4766342 - Papel Higiénico-folha Simples ==

o Informacoes Gerais Sobre o Item

Grupo Classe Material Natureza de
85 - Artigos de 8530 - Artigos da 295405~ Papel
Higiene Papel para Higiene Higiénico-folha Despesa
Pesspal Simples 33503015

Especificagd@o Técnica:

Papel Higiénico-folha Simples; Classe 01; Na Cor Branca; Materia
Prima 100% Fibra Celulosica; Comprimento do Rolo de 3@ M; Com
Largura de 10 Cm; Diametro No Maximo de 11,7 Cm; Largura do
Tubete 10 Cm; Diametro Interno do Tubete Maior Que 4 Cm;
Acabamento Gofrado, Em Relevo; Picotado; Fragrancia Neutra;
Rotulagem Contendo Marca, Quantidade de Rolos; Aroma Neutro,
Metragem do Papel; Nome de Fabricante e Fantasia, Cnpj; Telefone do
Sac; Embalagemn Com Boa Visibilidade do Produto,fardes Constituidos

Por Pacotes de 4 Rolos; Abnt Nbr 15464-1;

Unidades de Fornecimenta:

Codigo Descricao Situacio
190 Pacote 4 Unidade Ativo
Indicadores:
S=cratalin oo Farends do Exrado de 530 Pawo Av. Bangel Fedarne. 300 - 5do Paule - 59 . CEAOMITAIT - BARN rriil2d3- 2400

Hifpwwwibec spgovbe/BEC_Catsiogo UlCatsiog DetalhaN o aspePehaws=Acad Id=4T653428580= 12



21763 BEC/SP Balsa EletrOnica de Compras - Catalogo BEC

Salecions a Unidade de Formecimento: Pacote 4 Unidade *

2.704 RS 1.165,00
Potencials Valor
Fornecedores Negociado
3
Ofertas de Compras
negociadas

* Fonle de Dados: Negociagdo BEC. (Perlodo: De 09/12/2018 até 09/06/2017)

* Todos s velores contidaos neste ralatdrio s30 nominala:

Secretaria da Fazenits vo Estadu de Sie Falle Av. Ranpel Pestans, 300 - S8o Paulo - 55 . CEPOIIT-011 - PABY (111 3345-3400

htip/wwwbes 5pgovbr/BEC_Catslogo_UVCatalogDetalheN ow aspxZchave=8cod 16=376563428selo=
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201769 BEC/SP Balsa Elstrfnica de Compras - Catalogo BEC

Fewrtal do Ooverno | Chiudie 57 | pwesbrenios 55 _Doslagues N

Nurst Legislagio Minutes Edital Fi o Catdlog Comunicacie Manuals

13:02:24

4766342 - Papel Higiénico-folha Simples ==

. informacgoes sobre Precos

Selecione a Unidade de Fornecimento: Pacote 4 Unidade *

Fonte de Qadas: Neta de Empenhio

a5c
De 07/12/2016 2 08/06/2017
Distribuicao de Precos
Frecy Registrado Pugldo Quantidade Valor Tital Valew Unltdne
1 840 JOSE DOS CAMPOS 100 RE 78500 R} 765

Serratarls ta Farenda do Estado de 330 Paulo Av: Rangel Pestana. 300 « S30 Paulo « 55 .« CEP.O10174T11 « PABX (111 3243-3400

hap/awwec sp.g v BEC._C go_UlCatatogPr aspchave=8salo=08cod_id=4785342 "
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2n7-6-8 Papel Higlénico Personal Folha Simples Pacate Com 4 Rdos - RS 3,70 em Mercado Liwe

R$ 370

1xRS$ 37 com

Mais opsdes
l Entregaa combinar com a loja

San Paule
Consultar frete

Quantidade:

1 ampr ' <

Compra Garantida com o Mercado Pago
Receba ¢ produto que esta esperando ou devolvemos ¢ dinheire.

Informacao da loja

Localizads em Sso Paulo

htp/iproduto. mercadoliv e.com br/MLB- 738265527 papei- higinico-per sonal-folha-simples-pacole-com-4-rolos-_JM 29
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2017-68 Papal Higidnico Symply 01 Pacotes Com 08 Unidades - RS 5,00 em Mercado Uiwe

R$ 500

1xR$ 5% com

Mais opges

Envios para todo o pais por Mercado Envios
Saiba oa prazos de enliegh g a3 emas ds envio
Calculador de frete

Quantidada:

1 ~ [ ¢ T . ‘:

Compra Garantida com o Mercado Pago
Receba o produto qua esta esperando ou dewsiwemos ¢ dinheiro.

Informacao sobre o vendedor

Localizado am Gusrulbos (S50 Paulo)

Reputacao como vendedor

D +

0O que isso significa?
Esle wndedor teve problemay com algumas das suss vendas

hitpyiprodu ivee.com. brMLE- 7TE9685239- papel -higinco-symply-01-pacoles-com-08-unidades-_JM 28




201769 Papsl Higiénico Fofinhe Folha Simples Ralo C/30m - RS 378 em Mercado Live

R$ 378

1xR$ 377 com
Mais opgoes

Envios para toda o pais ot Mercado Envics
Saiba os prazos de entrega e as formas de envo
Calculador de frete

CQunnodada:

~
1 , Lamprarn . c:

Compra Garantida com o Mercade Pago
Receba o produto que 513 esperando ou devolvemaos a dinheiro.

Informagao sobre o vendedor

Locallzade em Franca {S3o Paulo)

Reputagao como vendedor

ety Aprocuto mercadoliv e.com br/MLB-758814236- papel- g inico- fofinho- folha- simples-ralo-c30m-_IM

114
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201759 Papal Higlénico Ness Folna Duplz Newutro Com 4 Rolos - R§ 543 amMsercado Live

R$ 543

1xR$ 5% com

Mais opgdes

Envios para odo o pais por Mercado Envios

Salbi 0§ prazos de enlregs o & formas de smao

Caloulagor de frete

Cusntaade
A ' '

Compra Garantida com o Mercade Pago
Recsba o produto que esti esperando ou devolvemaos a dinheiro.

Informacao da loja

Locallzada em S50 Paulo

hitp/fproduto. mercadoliv e.com br/MLB-822070478- paped-higinico-ness- fotha- dupla-nautro-com-4-rolos-_JM 2%
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9.13. Anexo Q — Pesquisa BEC e Mercado Livre, papel higiénico folha simples

200759 BEC/SP Baisa Efetronica de Comgras - Caialogo BEC

o romrieg | Ol T Mwoniveatizs S5 [esi=mes

Moral Leghlsian Minutas Ediial Farnecedores Catdloge Comunicagio Manuais

13:13:00

©®

3826015 - Papel Higienico - Folha Simples,
Classe 03, Med: 30m x 10 Cm, Branco ==

o Informacoes Gerais Sobre o Item

Grupo Classe Material Natureza de
B5 - Artigos de 8530 - Artigos de 245887 - Fapel
Higiene Papel para Higiene Higienice - Folha Despesa
Pessoal Simples 33203015

Especificagao Técnica:

Papel Higienico - Folha Simples; Classe 03, Fragrancia Neutra; Na Cor
Branca; Alvura Iso Igual Ou Maior Que 60%); Indice de Maciez Entre
6,0 - 7,0 Nm/g; Resistencia a Tracao Ponderada Igual Ou Malor Que
50 N/m; Quantidade de Furos Igual Ou Menor Que 1000 Mm2/m2;
Quantidade de Pintas lgual Ou Menor Que 1000 Mm2/m2; Tempo de
Absorcao de Agua Maior Ou Igual a 6,0 Segundos; Conforme Norma
Abtn Nbr 15464-1 e 15134; Caracteristicas Complementares: Materia
Prima 100% Fibra Vegetal; Comprimentc de Rolo 30 m - Com
Tolerancia de 2%; Com Largura de 10 Cm - Com Tolerancia de 2%:;
Diametro No Maximo 11,7 Cm; Largura do Tubete 10 Cm - Com
Tolerancia de 2 %: Diametro Interno Maior Que 4 Cm: Acabamento
Gofrado, Folha Simples; Picotado; Rotulagem Contendo:
C/identificacao Da Classe Marca, Quantidade de Rolos; Aroma,
Metragem do Papel; Nome do Fabricante, Cnpj; E-mail, Telefone do
Sar+ Emhbalanam Cam Rna Vicihilidads dn Produrn:

Secvelariz oa Farenila the Estade de Sio Pailo dv Rangsl Pagtany, 360 - 350 Pawle » 59 CEFDIOTT-ATT « PAEK (TTIY243:=3400

o fsnbes sp gonbeBEC_Catalogo UVC atalog DatalhelN ovo.asp?chave=Sood_|d=38260158seio= 12



0759 BEC/SP Bulsa Elefronica de Compras - Catalogo BEC

Unidades de Fornecimento:

Cadigo Descrigao Situagao
487 Fardo 54 R! Ativo
Indicadores:

Sajecione 3 Unidads de Fornecimenta. Fardo 64 RI ¥

2.705 RS 82.780,12
Potenciais Valor
Fornecedores Negociado
1 10
Oterta de Compra Ofertas de Compras
Ativa negociadas

*Fonle de Dados: Negociagso BEC, (Perloda: Da 09/12/2018 alé 09/06/2017)

* Todas os valores contidos neste relatorio 530 nominais

Beerstarie da Farenda o Edtada de 850 Panio Av. Rangs! Festana. 350 - XAu Paule - 57 . CED.01017.511 « PABX (11) 32432400

hitp/wwwbec sp oty BEC Catalogo_UVCatsiogDetaheNow aspi?chave=8cod_Id=38260158s00=
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201763 BEC/SP Bolsa Eletrdrica de Compras - Catalogo BEC

Portal do Onvere | Cadie 5 | bwaitiventos S0 | Bestaques . v

Mural Legishagio [ Edial o Sorns Catal c ieagi Manual

13:12:38

0 ltem 3 Megouagho . Pregos :* Reyids Pg fornecedores
©

3826015 - Papel Higienico - Folha Simples,
Classe 03, Med: 30m x 10 Cm, Branco -

‘ Informacbes sobre Precos

Selecione a Unidade de Fornecimento: Fardo 64 RI

Fonte de Dadoes Note de Emperniho
BEC
De 07/12/2016 5 08/06/2017

Distribuicdo de Pregos

R$ 19,53 R$ 25,67

EATS

Matodologia: Desvio padrio e distribuigdo de pregos por faxa,
Abrangéncia: Dispensa, Convite & Pragio Bletrinice,

Secrataria itta Firemis ip Extado e S3¢ Paulo Av. Rangel Pestune, 300 - Sdo Pawlo - SP . CEP.01007.911 « PABX (11)3243-3400

i/ wwch bfBEC_Catsfoge_UVCasogPrecos aspi’chave=8seio=08cod jd=3826015 1"
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201769 Papel Higiénico Fofinno 51 Ralos Folha Simples 30 Metros - RS 49.90 emMercado Live

Vaoce pade sa ar: perfumb, IMSeUIa cortal C3bekd, hinodo, Meca

Voltar para a lista | Satde e Beleza > Cuidado Pessoal > Banho e Higiene > Coletores Menstruais > Outras Marcas
AnGncio #788113343 Faca uma dendncis | Vender um igual

Papel Higiénico Fofinho 64 Rolos Folha Simples 30
Metros

Now & vendhides

R$ 49%

10xR$ 57 cam

Mais opgdes:

Envias para tode o pais por Mercado Envios

Ssiiba 08 prizos de citrega & & ormas de enso
Calculador da frote

Cuantidads:

~ | comprar | @ o8
1 . a3 ."

Compra Garanlida com 0 Mercado Pago
Receba o produto qus es1a esperands ou dewhemas o dinheira

WWNMNLBM!MM-WW&HMW&MM@JM 1%
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201769 Papel Higignica Folha Simples Livy C/ 64 Rolos - RS 28,61 em Mercado Liva

R$ 28

5x R$ 572 sem Jurss com
Mais ap¢des

Envios para todo 0 pais por Mersado Envies
Saiba os prazos de entrega 4 as formas: da envio
Caiculador de frete

Ulimo disponivel!

Compra Garantida com o Mercado Pago
Receba 0 produto qus esta esperando ou devolvemos o dinheiro,

Informacéao sobre o vendedor

Localizado em Embu das Ates (Sao0 Paulo)
Repulagzo como vendedor

-

Iipl/procuto mercatoliy @ com be/MLB- 728021662- papal-hginico-fofha-simples-liw-o-64-rolos-_JM M
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2017-69 Papel Higiénico Foinz Simpies Personal €/ 84 - RS 51,15 am Mercado Liwa

o

R$ 51

10x R$ 5'7 sam juros com

Mais opgoes

Envios para todo o pais por Mercado Envios
Saiba vs prazos de entrega o s formas de envo
Calculador de frete

Ultimo disponivel!

Lompea ' ‘:

Compra Garantida com 0 Mercado Pago
Receba o produto que esta esperando ou dewvolvemos o dinheiro.

Informacao sobre o vendedor

Localizado em Embu das Artes (Sag Paulo)

Reputacao como vendedor

it //produto mescadal v e com br/MLB- 7280251 22-papsi-hig nico-folha-simples-personal-c-84-_JM Mo
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201762 Papal Higidnico Gtimo Folha Simples Fardo C/ 84 Unidades - RS 39,90 em Marcadc Live

R$ 39*

6x RS 745 com

Mais opgdes

Envios para todo o pais per Mercado Envios
Saiba 0s prazos G eitrega & a5 onmas de envo
Calculador ds frete

Ultimo dispenivell

comprar | @@ o2

Compra Garantida com o Mercada Pago
Receba o produlo qus esta esperando ou devolvemes o dinheiro.

Informacgao sobre o vendedor

Localizado #m Sao Paulo

Reputacao como vendedor

g jprodutn meecadcdivr s com br/MLB-8148345368- papal- g inico-otimo-folhia- simples-far do-o-54-unidades-_JM 27



