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RESUMO

7

O objetivo principal deste estudo ¢é identificar, a partir da observagao de quatro
encontros formativos, realizados por duas redes de ensino, se as formacdes
continuadas oferecidas aos educadores possuem caracteristicas de programas
eficazes. Tal tema torna-se relevante uma vez que é desejavel que se oferte aos
professores das redes publicas de educacdo formagBes continuadas que adotem
estratégias de ensino que sejam eficazes e tenham o potencial de melhorar a pratica
docente. Na esfera federal, sdo encontradas iniciativas como Plano Nacional de
Formacdo de Professores da Educacdo Basica (Parfor) e a Rede Nacional de
Formacéo Continuada de Professores. Em relagcéo aos estados, cada um desenvolve
sua propria politica publica para essa area. Os encontros formativos, objeto de estudo
deste trabalho, foram observados com base em um formulario desenvolvido por
Francisco (2022) que apresenta caracteristicas de programas de formacdes
continuadas eficazes. Como resultado, foi possivel perceber que todas as formacgées
assistidas possuem conteudos atualizados. Ja em relacdo as estratégias adotadas,
constatou-se que todo o processo é muito centrado na atuacdo do formador. Também
nao se observou a presenca de momentos estruturados para o compartilhamento de
experiéncias e a analise de videos e/ou descricdes escritas de situacdes de sala de
aula. Quanto a gestédo da formacao, nenhuma foi iniciada com a apresentacdo dos
seus objetivos. No entanto, as orientacdes dadas aos cursistas para a realizacdo das
atividades apresentaram-se claras, com espaco para que 0s cursistas sanassem suas

duvidas.

Palavras-chave: formacao continuada, estratégias de formacao, formacdes eficazes.



ABSTRACT

The main goal of this study is to identify, from the observation of four formative
meetings, performed by two educational systems, if continuous formations offered to
teachers have characteristics of an effective program. This subject is relevant since it
is desirable to offer continuing education to professors in the public system who adopt
teaching strategies that are successful and have the potential to improve learning. At
national level, It is found initiatives such as Plano Nacional de Formacédo de
Professores da Educacdo Basica (Parfor) and the Rede Nacional de Formacéo
Continuada de Professores. In the states, each one develops its own public policy for
this area. The formative meetings, object of study of this work, were observed based
on a form developed by Francisco (2022) that presents characteristics of efficient
continuing formation programs. As a result, it was possible to conclude that every
observed formation has updated content. In relation to adopted strategies, it was found
that the whole process is very centered on the performance of the lecturer. It wasn’t
observed the presence of structured moments to share experiences and to analyze
videos and/or written descriptions of classroom situations. As for the training
management, none was initiated with the presentation of its objectives. However, the
guidelines given to the course participants for carrying out the activities were clear,

with a moment for them to resolve their doubts.

Keywords: continuing education, training strategies, effective training.
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1. INTRODUCAO

A pesquisa Conselho de Classe, desenvolvida pela Fundagdo Lemann (2015),
perguntou aos professores quais agOes deveriam ser priorizadas para melhorar a
educacado. Investir em programas de formacgéo continuada foi a primeira respostada
dada pelos docentes em 17% dos casos. Quando analisado os trés itens considerados
mais urgentes, a formacéo continuada é citada em 25% das respostas. Outro dado
que revela a crenca dos profissionais na importancia dessa politica publica encontra-
se no fato de 70% deles terem respondido que participaram de formacdes no ano

anterior a pesquisa.

Para além do que é apontado pelos proprios professores, Abrucio (2016)
destaca a importancia da formacdo continuada levando em consideracdo a
precariedade da formacao inicial, em que se prioriza a teoria em detrimento do
conhecimento pratico. Ao se enfatizar a relevancia dessa politica publica, vale citar,
também, a implementacdo da Base Nacional Comum Curricular (BNCC), que passa,
necessariamente, pela formacéo inicial e continuada dos docentes (CONSELHO
NACIONAL DE EDUCACAO, 2022) e a meta 16 do Plano Nacional de Educacéo
(PNE), que, entre outros objetivos, busca “garantir a todos (as) os (as) profissionais
da educacédo basica formacao continuada em sua area de atuacdo, considerando as
necessidades, demandas e contextualizacbes dos sistemas de ensino” (BRASIL,
2022).

No entanto, o tema da formacéo continuada nao tem literatura extensa no Brasil
(ABRUCIO, 2016). Pouco se sabe sobre a eficacia das iniciativas ofertadas aos
profissionais da educacdo. Sao escassas as avaliacbes que tenham como objetivo
encontrar evidéncias de que a participacado dos docentes nessas experiéncias tenha
contribuido para a melhoria de suas praticas ou do desempenho académico dos

estudantes (Fundacéo Carlos Chagas e Todos pela Educacao; 2017).

O relatorio da pesquisa produzido pela Fundacgéao Carlos Chagas e Todos pela
Educacdo (2017) aponta cinco caracteristicas comuns de iniciativas de formacéo
continuada eficazes, sendo elas o desenvolvimento do conhecimento pedagdgico do
conteudo, o uso de métodos ativos de aprendizagem, participacéo coletiva, duracéo
prolongada e coeréncia com as demais politicas publicas que direcionam a educacéo.
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Dessa forma, é desejavel que se oferte aos professores das redes publicas de
educacdo formacdes continuadas que adotem estratégias de ensino que sejam
eficazes e tenham o potencial de melhorar a pratica docente. Portanto, o tema
proposto neste Trabalho de Conclusdo de Concurso (TCC) é avaliar, a partir de uma
amostra, se formacdes continuadas oferecidas aos educadores possuem

caracteristicas de programas eficazes.



2. ANALISE PESTEL

A Analise PESTEL € uma ferramenta utilizada para se fazer o estudo de
ambiente de um determinado cenario. Ela se concentra em seis grandes eixos, sendo
eles: politico, econbmico, social, tecnologica, ambiental e legal (BUYE, 2021). A
seguir, apresenta-se a Analise PESTEL para um programa de formacao continuada

de educadores.

e Politico: politicas governamentais adotadas, eleicdes e tendéncias politicas,
mudanca do governo, troca de Ministro ou Secretario de Educacéo que pode
prezar pela manutencdo ou mudancas na politica puablica, aumento ou
diminuicdo de professores na rede, aumento ou diminui¢cdo de escolas da rede,
estruturacdo da carreira docente, direcionamento por parte do gabinete sobre
as teméticas a serem abordadas, parcela do orcamento da Educacéo que sera
destinada para o programa de formacéo continuada, apoio dos gestores
escolares para a participacdo dos professores nas formacoes, relacdo entre a
Secretaria e a rede, valorizacdo dos professores e escolas que participam das
formacoes.

e Econbmico: orcamento da Secretaria de Educacdo, arrecadacdo para o
FUNDEB.

e Sociais: precariedade das formacdes iniciais, cursos de licenciatura possuem
baixa nota de corte no Enem, pouca literatura sobre o tema, preparacdo dos
coordenadores pedagogicos (ABRUCIO, 2016), contexto e infraestrutura das
escolas, motivacdo dos professores, condicdes socioecondmicas dos
professores que o permita ter a infraestrutura necessaria para participar das
formacdes, salario do magistério que faca o professor nao ter que trabalhar em
mais de uma rede, nimero de escolas em que os professores trabalhando
(sendo da mesma rede ou néo).

e Tecnoldgico: novas tecnologias que podem ser utilizadas em sala de aula,
novas tecnologias com o potencial de apoiar as formagdes.

e Ambiental: distribuicdo geografica das escolas e professores.



e Legal: LDB define que "a Unido, o Distrito Federal, os Estados e os Municipios,
em regime de colaboracgao, deverdo promover a formacao inicial, a continuada
e a capacitacao dos profissionais de magistério”. Resolucdo CN/CP n° 01, de
27 de outubro de 2020, que dispde sobre as Diretrizes Curriculares Nacionais
para a Formacao Continuada de Professores da Educacédo Basica e institui a
Base Nacional Comum para a Formagédo Continuada (BNCC- Formacao
Continuada), em seu artigo 12, estabelece que a formagédo continuada em
servico deve ser estruturada mediante acdes diversificadas e contextualizada
com as praticas docentes, legislacdo que oferte caga horaria de estudos para
o professor dentro da sua jornada de trabalho, plano de carreira que valorize a
participacdo em formacdes, Plano Plurianual (PPA), carga horéaria de contragao

do professor.



3. OFERTAS DE FORMACOES CONTINUADAS

3.1 Iniciativas Federais

O governo federal, de acordo com Brasil (2022a), oferece as seguintes

iniciativas de formagé&o continuada:

e Formacdo no Pacto Nacional pela Alfabetizacdo na Idade Certa: curso

presencial de 2 anos para os professores alfabetizadores, com carga horéria
de 120 horas por ano. Os encontros com os Professores alfabetizadores séo
conduzidos por Orientadores de Estudo. Estes sédo professores das redes, que
estdo fazendo um curso especifico, com 200 horas de duracdo por ano, em
universidades publicas.

e Proinfantil: realizado a distancia, destina-se aos professores que atuam na
Educacéo Infantil, tanto nas redes publicas quanto privada, e que ndo possuem
a formacédo especifica para o magistério.

e Plano Nacional de Formacdo de Professores da Educacdo Basica (Parfor):

fomenta a oferta de educacgdo superior para professores em exercicio na rede
publica de educacgédo basica, para que eles possam obter a formacao exigida
pela Lei de Diretrizes e Bases da Educacédo Nacional (LDB).

e Proinfo Integrado: tem como foco o uso didatico-pedagdgico das Tecnologias

da Informacédo e Comunicacdo no cotidiano escolar. A iniciativa é ofertada a
distancia e é desenvolvida em parceria com universidades, possuindo
modalidades entre 40 e 60 horas de duragdo (BRASIL, 2022b).

e E-Proinfo: ambiente virtual colaborativo de aprendizagem para cursos a
distancia e complemento a cursos presenciais.

e Pro-Letramento: realizado em parceria com universidades que integram a Rede

Nacional de Formacao Continuada, tem como foco a melhoria da qualidade de
aprendizagem da leitura/escrita e matematica nos anos/séries iniciais do ensino
fundamental.

e Programa Gestdo da Aprendizagem Escolar Il _(Gestar): ofertado para

professores do sexto ao nono ano, oferece formacao continuada em lingua

10



portuguesa e matematica. Possui carga horaria de 300 horas, sendo 120 horas
presenciais e 180 horas a distancia.

e Rede Nacional de Formacao Continuada de Professores: criada em 2004, tem

como publico-alvo prioritario professores dos sistemas publicos de educacéo.

3.2 Iniciativas dos Estados

Em pesquisa realizada nos portais eletronicos das Secretarias de Educacao
dos 26 estados brasileiros, foi possivel identificar a oferta das iniciativas de formacao
continuada apresentadas no Quadro 1. Algumas unidades da federacéo, sinalizadas

com ateistico, retiraram informacdes de seu site por causa do periodo eleitoral.

Quadro 1- Formagdes continuadas ofertadas pelas Secretarias Estaduais

Estado Iniciativa

Acre Autor ndo encontrou informacdes no site.
Alagoas *
Amapa Colabora Amap4, Escola Digital Amapa.
Amazonas *
Bahia Formacéao Continuada Territorial
Ceara *
Espirito Santo Pré-docéncia, Cefope
Goias Portal Educa, cursos capacitacao.
Maranha Eixo Formacéo Continuada
Mato Grosso Aprendizagem Interativa, Formac¢éao Educacao

Financeira, Formacgédo Educacao Socioemocional
Mato Grosso do Sul | Autor ndo encontrou informacgdes no site.

Minas Gerais *
Para Autor ndo encontrou informagdes no site.
Paraiba TV Paraiba Educa.
Parana Formadores em Acéo.
Pernambuco Portal Educa-PE.
Piaui Autor ndo encontrou informacgdes no site.
Rio de Janeiro Autor nao encontrou informacdes no site.
Rio Grande do Autor ndo encontrou informacdes.
Norte

Rio Grande do Sul | Educacédo Antirracista.
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Rondénia Projeto de Tutoria Pedagogica Educacional, Projeto
Formac@es Continuadas de Educacao Fisica Escolar.
Roraima Autor ndo encontrou informacdes no site.

Santa Catarina

Espaco de Formacao e Experimentacao em
Tecnologias para Professores, Formacéao Pela
Escola.

Sao Paulo

*

Sergipe

Alfabetizar pra Valer

Tocantins

*
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4. FERRAMENTA DE GESTAO, ANALISE E RESULTADOS

Para a observacdo das formacdes continuadas ofertas aos professores,
utilizou-se o formulario desenvolvido por Francisco (2022) e que pode ser visto no
Apéndice A. Foram analisados quatro encontros formativos, de duas redes estaduais
de educacdao publicas. A seguir, sdo apresentadas as analises das trés categorias em
que o formulério esta agrupado e, no Quadro 2, a presenca ou nao nas formacdes das
caracteristicas elencadas pelo autor.

Conteudo: é importante destacar que todas as formacgdes assistidas possuem
contetdos atualizados. Um dos encontros analisados, por exemplo, abordou o
letramento mateméatica e recomposicao de aprendizagem, tendo em consideracao as
perdas causadas pela pandemia da COVID-19, utilizando como parametro a BNCC.
No entanto, o estudo dos contetdos curriculares associados ao contexto dos

estudantes néo foi identificado em nenhuma das formagoes.

Quadro 2 - Identificacdo da presenca de caracteristicas de formag8es eficazes em relagcdo ao
conteddo

Rede de Rede de Rede de Rede de
ensino A | ensino A | ensino B | ensino B

Formacao | Formacao | Formacgédo | Formagéo

Os conteudos utilizados
na formagéo séao
atualizados,
contemplando o que ha HE HE HE HE
de mais recente em
relacdo a estratégias de
ensino.

Conteudos disciplinares
sédo abordados na NHE NHE NHE HE
formacgéo.

Os conteudos
disciplinares abordados
na formacéo estao NHE NHE HE HE
alinhados com o curriculo
da rede.
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Os conteudos
disciplinares séo
abordados na formacao
contextualizando com a
realidade dos alunos.

NHE

NHE

NHE

NHE

Estratégias/metodologias
de ensino sao objeto de
ensino da formacao.

HE

HE

NHE

HE

As novas tecnologias sao
objeto de ensino da
formacéo.

NHE

NHE

NHE

HE

Estratégias empregadas: durante a observacdo das formacdes, foi possivel

observar que todo o processo € muito centrado na atuacdo do formador. Dessa forma,
é importante destacar que Cabral (2022), no 5° Seminério de Lideres em Gestdo
Escolar, afirmou que para se ter alunos atuantes durante as aulas, é necessario ofertar
formacdes aos professores em que eles sejam atuantes durante o processo. Segundo
a ex-coordenadora da Escola de Formacéo de Professores da Secretaria Estadual de
Educacédo de Séo Paulo, ndo havera mudanca na sala de aula, enquanto se trabalhar
com os métodos tradicionais nas formac¢fes continuadas. A participacdo de todos os
cursistas durantes as atividades em grupo, presenca de momentos estruturados para
o compartilhamento de experiéncias e a analise de videos e/ou descricdes escritas de

situacOes de sala de aula n&o foram observados em nenhum encontro assistido.

Quadro 3 — Identificacdo da presenca de caracteristicas de formacdes eficazes em relacdo as
estratégias empregadas

Rede de
ensino B

Rede de
ensino B

Rede de
ensino A

Rede de
ensino A

Formacdo Formacdo Formacdo Formacgéo

Utiliza-se métodos ativos

1

2

1

2

: HE NHE NHE NHE
de aprendizagem.
Os cursistas vivenciam as
estratégias/metodologias HE NHE NHE NHE

de ensino que sdo objeto
de ensino da formacéo.
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Ha o desenvolvimento de
atividades em grupo.

HE

NHE

HE

NHE

Nas atividades em grupo,
todos participam.

NHE

NHE

NHE

NHE

Ha momentos
estruturados para o
compartilhamento de
experiéncias.

HE

NHE

NHE

NHE

Os cursistas analisam
videos e/ou descri¢cbes
escritas de situacoes de
sala de aula.

NHE

NHE

NHE

NHE

Ha uso de tecnologia
durante as atividades
desenvolvidas na
formacéo.

NHE

HE

NHE

HE

Ha atividades em que os
cursistas revisam e
discutem trabalhos
realizados por alunos.

NHE

NHE

NHE

NHE

Os cursistas apresentam
trabalhos produzidos a
partir das formacdes.

HE

HE

HE

NHE

Os professores analisam
as atividades propostas
para a rotina da sala de
aula.

HE

NHE

NHE

HE

Os professores vivenciam
as atividades propostas
para a rotina da sala de
aula.

HE

NHE

NHE

NHE

Ha a analise de materiais
didaticos que séo usados
em sala de aula.

NHE

NHE

NHE

NHE

Ha a experimentagéo de
materiais didaticos que
sdo usados em sala de
aula.

NHE

NHE

NHE

NHE

Ha espacos de reflexao
sobre o uso de
instrumentos de avaliacéo
€ monitoramento dos
resultados de

HE

NHE

NHE

NHE
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aprendizagem dos
alunos.

Ha espacos para a
producgéo de instrumentos
de avaliacdo e
monitoramento dos HE NHE NHE NHE
resultados de
aprendizagem dos
alunos.

Gestao da formacéo: nenhuma formacéo foi iniciada com a apresentagcédo dos

seus objetivos, por outro lado, as orientacdes para o desenvolvimento das atividades
realizadas durante o encontro foram detalhadas e houve espaco para retirar possiveis
davidas. Expor o objetivo das aulas aos alunos € uma acao bastante importante, uma
vez que dessa forma eles passam a ter consciéncia do que devem ser capazes de
fazer ao término de cada um desses momentos. A mesma correlacdo pode ser
realizada com os professores e as formacdes. Além disso, por homologia de
processos, eles também passariam a expor os objetivos de cada aula para seus

alunos.

Ja as orientacdes dadas aos cursistas para a realizacdo das atividades
apresentaram-se claras, com espaco para que 0s cursistas tirassem suas duavidas,
nas quatro formacfes assistidas. Alguns cuidados para esses momentos Sao
necessarios, como explicacdes orais pelos formadores, garantindo a apresentacao
das mesmas informacdes nos slides. Assim, ha maiores chances de entendimento
tanto para os cursistas que apresentam maior compreensao de maneira visual quanto
auditiva. Também é necessario que os modelos disponibilizados aos cursistas para a
realizacdo das atividades sejam explicados. Quando isso néo é feito, aumenta-se as
chances de os professores ndo souberem como utilizd-lo para a realizacdo das

atividades.
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Quadro 4 - Identificacdo da presenca de caracteristicas de formacdes eficazes em relacdo as
estratégias empregadas em relacao a gestéo da formacao

Rede de
ensino A

Rede de
ensino A

Rede de
ensino B

Rede de
ensino B

Formacdo Formacdo Formacdo Formacgéo

No inicio da formacéo os
objetivos do encontro sdo
apresentados.

1

NHE

2

NHE

1

NHE

2

NHE

Ha gestédo do tempo de
forma a garantir que todo
conteudo programado
seja desenvolvido.

HE

NHE

HE

HE

Héa gestdo do tempo de
forma a garantir que
todos os contetdos sejam
discutidos de forma
adequada.

HE

NHE

HE

HE

As orientacdes para o
desenvolvimento das
atividades séo detalhadas
e ha espaco para retirar
possiveis duvidas.

HE

HE

HE

HE
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5. CONCLUSAO

De acordo com Mercado (1999, p. 46) “a entrada da sociedade na era da
informacgao exige habilidades dos professores, que ndo tém sido desenvolvidas na
sua formacao inicial e nem na escola”, por isso, a formacgéao continuada de professores
se mostra como uma politica publica tdo importante para se alcancar a qualidade na
educacdo que as redes de ensino tém buscado. Ao se analisar a estrutura das
formacdes ofertadas pelas duas redes que foram foco deste trabalho de concluséo de
curso, € possivel afirmar que elas possuem algumas caracteristicas de programas
eficazes. Vale citar que os contetudos abordados séo atualizados, as orientacdes para
o desenvolvimento das atividades sdo detalhadas, havendo espaco para se retirar
possiveis duvidas, e, na maioria delas, os cursistas apresentam trabalhos produzidos
a partir das formacgoes.

No entanto, alguns elementos merecem atencdo por seu baixo indice de
evidéncia. Em relac@o aos primeiros momentos das formacdes, foi possivel perceber
gue nao ha a apresentacao dos objetivos do encontro. Essa pratica é importante, uma
vez que dessa forma os cursistas passam a ter consciéncia do que devem ser capazes
de fazer ao término de cada formacao. Outra estratégia que poderia ser adotada é
empregar na propria formagdo a metodologia ou ferramenta que sera objeto de
ensino. Por exemplo, se durante o encontro sera apresentado a gamificacao, poder-
se-ia utilizar um jogo para o levantamento de conhecimentos prévios dos docentes ou

em outras atividades realizadas durante o encontro formativo.

Uma das estratégias utilizadas em formacdes continuadas eficazes € a analise
de trabalhos académicos desenvolvidos pelos estudantes. Essa acdo é importante
pois, quando o docente consegue perceber os motivos que levam os alunos ao erro
em determinado conteldo, € possivel ser mais assertivo nas explicacdes e
abordagens adotadas. Porém, em nenhuma formacdo assistida foi realizada essa
atividade. Também néo foi possivel observar a andlise e experimentacdo de materiais
didaticos que sdo usados em sala de aula, o estudo de videos e/ou descricbes de
situacbes de sala de aula e a participagdo de todos os cursistas durante o

desenvolvimento das atividades em grupo.

18



Foi possivel perceber, também, que as formac¢des sdo centradas no formador,
com muita leitura de slide por parte dele ou apenas ele compartilhando suas
experiéncias. E necessario trazer o cursista para o centro do processo formativo com
perguntas bem elaboradas e momentos estruturados para o compartilhamento de
praticas. Dessa forma, os professores estardo preparados para fazer o mesmo
durante suas aulas: dar voz a seus alunos e coloca-los como protagonistas do

processo de ensino-aprendizagem.

Por fim, € necessario destacar que a formacédo continuada de professores tem
como objetivo impactar a aprendizagem dos estudantes. Em 2021, a escola publica
atendia mais de 6,7 milhdes de jovens apenas no Ensino Médio. No entanto, a
porcentagem deles que aprenderam o adequado em Lingua Portuguesa e Matematica
foi de respectivamente 31% e 5,2% (QEDU,; 2022). Esses dados evidenciam a
necessidade de se desenvolver politicas publicas voltadas para a formacéo
continuada dos professores que seja realmente eficaz, dialogue com a realidade e
tenha a potencial de aprimorar a pratica docente.

Tendo como foco pesquisas futuras e a contribuicdo para os estudos sobre esta
importante politica publica, recomenda-se o aumento das amostras de formacdes
observadas e entrevistas de aprofundamento com 0s gestores e responsaveis por tais

formacoes.
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APENDICE A — FERRAMENTA DE GESTAO

CARACTERISTICAS DE PROGRAMAS DE FORMACOES CONTINUADAS
EFICAZES

CONTEUDOS

CARACTERISTICA HE | NHE | EVIDENCIA

Os conteudos utilizados na formacdo sao
atualizados, contemplando o que ha de mais
recente em relacdo a estratégias de ensino.

Contetudos disciplinares s&do abordados na
formacéo.

Os conteudos disciplinares abordados na formacéo
estdo alinhados com o curriculo da rede.

Os conteudos disciplinares sao abordados na
formacdo contextualizando com a realidade dos
alunos.

Estratégias/metodologias de ensino sao objeto de
ensino da formacao.

As novas tecnologias sdo objeto de ensino da
formacao.

ESTRATEGIAS EMPREGADAS

CARACTERISTICA HE | NHE | EVIDENCIA

Utiliza-se métodos ativos de aprendizagem.

Os cursistas vivenciam as estratégias/metodologias
de ensino que sao objeto de ensino da formacéo.

Héa o desenvolvimento de atividades em grupo.

Nas atividades em grupo, todos participam.

Ha momentos estruturados para 0
compartilhamento de experiéncias.

Os cursistas analisam videos e/ou descricdes
escritas de situacfes de sala de aula.

Ha& uso de tecnologia durante as atividades
desenvolvidas na formagao.

Ha atividades em que o0s cursistas revisam e
discutem trabalhos realizados por alunos.

Os cursistas apresentam trabalhos produzidos a
partir das formacdes.




Os professores analisam as atividades propostas
para a rotina da sala de aula.

Os professores vivenciam as atividades propostas
para a rotina da sala de aula.

Ha a analise de materiais didaticos que sdo usados
em sala de aula.

Ha a experimentacao de materiais didaticos que séo
usados em sala de aula.

Ha espacos de reflexdo sobre o uso de
instrumentos de avaliacdo e monitoramento dos
resultados de aprendizagem dos alunos.

Ha espacos para a producdo de instrumentos de
avaliagdo e monitoramento dos resultados de
aprendizagem dos alunos.

GESTAO DA FORMACAO

CARACTERISTICA HE | NHE | EVIDENCIA

No inicio da formacao os objetivos do encontro séo
apresentados.

Ha gestdo do tempo de forma a garantir que todo
conteudo programado seja desenvolvido.

Héa gestdo do tempo de forma a garantir que todos
os conteudos sejam discutidos de forma adequada.

As orientacbes para o desenvolvimento das
atividades sdo detalhadas e ha espaco para retirar
possiveis duvidas.

Legenda: HE = H4 evidéncia / NHE = N&o h& evidéncias




