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RESUMO 

O estudo examinou a relação entre o desempenho esportivo e o desempenho econômico-
financeiro no ano subsequente, com base nas fontes de receita dos clubes desportivos 
brasileiros entre 2013 a 2017. O desempenho esportivo foi medido com a posição no 
campeonato nacional e o resultado geral em todos os campeonatos. Já para o desempenho 
econômico-financeiro, utilizou-se a receita líquida, broadcasting, match day, commercial e 
venda de jogadores. Usando análise de dados em painel, o desempenho esportivo afeta 
positiva e significativamente o desempenho econômico-financeiro dos clubes, contudo os 
efeitos foram heterogêneos quando são comparadas diferentes medidas de desempenho 
esportivo e tipos de receita. Por fim, há confirmação do padrão de mercado exportador no 
Brasil, com a necessidade de alienação de atletas, uma vez que a receita de vendas de 
jogadores foi a variável mais explicada pelo desempenho esportivo anterior. 
Palavras-chave: clubes de futebol; desempenho financeiro; desempenho esportivo; 

receita; futebol brasileiro. 
 

ABSTRACT 

This study examined the relationship between sports performance and economic-financial 
performance in the subsequent year based on the revenue sources of Brazilian sports clubs 
from 2013 to 2017. Sports performance was measured by the position in the national league 
and the overall team performance in all championships. To measure economic-financial 
performance, we used net revenue and other revenue sources, such as broadcasting, 
matchday, commercial, and player sales. Using panel data analysis, we found that team 
performance positively and significantly affects clubs’ economic-financial performance in the 
subsequent year. However, these effects were shown to be very heterogeneous when we 
compared different measures of team performance and types of revenue sources. The 
findings confirm the export market pattern in Brazil since the revenue from player sales was 
the variable most explained by previous sports performance. 
Keywords: soccer clubs; financial performance; team performance; revenue; brazilian 

soccer. 
 

RESUMEN 

El estudio examinó la relación entre el rendimiento deportivo y el rendimiento económico-
financiero en el año siguiente, basándose en las fuentes de ingresos de los clubes 
deportivos brasileños entre 2013 y 2017. El rendimiento deportivo se midió con la posición 
en el campeonato nacional y el resultado general em todos los campeonatos. Para el 
desempeño económico-financiero se utilizó los ingresos netos, los ingresos por transmisión, 
la venta de boletos, el patrocinio, y la venta de jugadores. Utilizando análisis de datos del 
panel, el rendimiento deportivo afecta positiva y significativamente el rendimiento 
económico-financiero, sin embargo, los efectos fueron heterogéneos al comparar diferentes 
medidas de rendimiento deportivo y tipos de ingresos. Finalmente, hay una confirmación del 
patrón del mercado de exportación en Brasil, con la necesidad de alienar a los atletas, ya 
que los ingresos de las ventas de jugadores fue la variable más explicada por el rendimiento 
deportivo anterior. 
Palabras clave: clubes de futbol; rendimiento financiero; rendimiento deportivo; receta; 

fútbol brasileño. 
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