Instituto
Insper |5

Insper Instituto de Ensino e Pesquisa
Faculdade de Economia e Administracéo

Ricardo Alves Loto

A LOGISTICA DA SOJA NO MATO GROSSO E O IMPACTO
DE INVESTIMENTOS PRESENTES E FUTUROS

Sao Paulo
2013



Ricardo Alves Loto

A logistica da soja no Mato Grosso e 0 impacto de investimentos
presentes e futuros

Monografia apresentada ao curso de Ciéncias
EconOmicas, como requisito parcial para
obtencdo do grau de Bacharel do Insper Instituto
de Ensino e Pesquisa.

Orientador:
Prof. Dr. Lars Meyer Sanches — Insper

Sao Paulo
2013



Loto, Ricardo Alves
A logistica da soja no Mato Grosso e 0 impacto de
investimentos presentes e futuros / Ricardo Alves Loto. — Sao
Paulo: Insper, 2013.
54 p.
Monografia: Faculdade de Economia e Administracéo. Insper
Instituto de Ensino e Pesquisa.

Orientador: Prof. Dr. Lars Meyer Sanches

1.Logistica 2. Soja 3. Investimentos




Ricardo Alves Loto

A logistica da soja no Mato Grosso e o0 impacto de investimentos futuros

Monografia apresentada a Faculdade de
Economia do Insper, como parte dos requisitos
para conclusdo do curso de graduacdo em
Economia.

Aprovado em Junho 2013

EXAMINADORES

Prof. Dr. Lars Meyer Sanches
Orientador

Banca

Banca



Agradecimentos

Agradeco primeiramente a Deus, pelas oportunidades e conquistas que tenho até hoje.
Agradeco a minha familia, que sempre esteve ao meu lado, me apoiando nas minhas decisdes
e sendo referéncia em todas minhas acfes. Agradeco especialmente ao meu pai, Waldemir,
pois se ndo fosse pela sua ajuda este estudo ndo teria sido realizado. Agradeco a minha
namorada, Natélia, que esteve ao meu lado durante todo esta etapa, me incentivando e

auxiliando. Agradeco ao Prof. Lars Meyer Sanches por me orientar no estudo.



Resumo

LOTO, Ricardo Alves. A logistica da soja no Mato Grosso e o impacto de investimentos
presentes e futuros. Sdo Paulo, 2013. 54p. Monografia — Faculdade de Economia e
Administracdo. Insper Instituto de Ensino e Pesquisa.

O presente estudo tem como objetivo analisar a logistica da soja no estado do Mato Grosso.
Para tanto sera realizada uma revisdo da literatura sobre a logistica dos transportes. Em
seguida uma analise do problema logistico, ou seja, as causas da ineficiéncia logisticas, a
qualidade das estradas, entre outros fatores, bem como um mapeamento do estado do Mato
Grosso. E por fim, uma analise dos investimentos que estdo sendo realizados e daqueles que
estdo por vir, e 0s beneficios que estes trardo no desenvolvimento socioeconémico do Mato
Grosso.

Palavras-chave: soja, logistica, Mato Grosso, investimentos.



Abstract

LOTO, Ricardo Alves. Soybean’s Logisthics in Mato Grosso and the impact of present and
future investments. Sdo Paulo, 2013. 54p. Monograph — Faculdade de Economia e
Administracdo. Insper Instituto de Ensino e Pesquisa.

The aim of the study is to analyse soybean’s logistics in Mato Grosso. To achieve that a
literature revision on logistics of transportation will be done. Then the task is to analyse the
logistic ineficiency, which means, finding the sources of the problem, such as roads quality,
and the use of different alternatives to transport the crop, such as maping the state of Mato
Grosso. And the last goal is to see how present and future investments can contribute to the
socioeconomic development of Mato Grosso.

Keywords: soybeans, logistics, Mato Grosso, investments.
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1. INTRODUCAO

O Brasil é reconhecido pela sua grande pauta exportadora de produtos agricolas, em
especial a soja, que é a commodity de interesse no presente estudo. O pais apresentou uma
expansdo da sua fronteira agricola nos ultimos anos para regides antes inexploradas, devido a
dificuldade de acesso e falta de rodovias pavimentadas. Este foi o caso do Estado do Mato
Grosso, que por meio de incentivos governamentais, principalmente no que diz respeito ao
crédito, foi sendo povoado com imigrantes, em sua maioria da regido Sul do Brasil e se tornou
0 maior estado produtor de soja (FILARDO; ILARIO; SILVA; CARVALHO, 2005, p. 37).

O grande problema enfrentado pelo Estado é o escoamento da producdo, que sofre
com rodovias em condi¢Bes precérias, mal pavimentadas e falta de alternativa para o
transporte de graos, sendo a sua maioria realizada pelo transporte rodoviario. Tal modalidade
de transporte faz com que a soja produzida no Estado perca a sua competitividade em nivel
nacional e internacional, pois mesmo o Estado apresentando uma maior produtividade
(Companhia Nacional de Abastecimento - CONAB), 0s gastos com transporte apresentam
uma elevada parcela dos custos totais, diminuindo a receita recebida pelo produtor rural.

Da producéo total de soja, parte é destinada a exportacdo e outra parte destinada ao
consumo. A quantidade destinada ao consumo € dividida entre consumo interno e
esmagamento. Do processo de esmagamento derivam o Gleo e o farelo de soja, que sdo
também destinados ao consumo ou a exportacdao. O éleo tem sua utilidade difundida entre as
mais diversas funcgdes, ja o farelo é utilizado como base de alimentacdo para aves e suinos
(FILARDO; ILARIO; SILVA; CARVALHO, 2005, p. 39).

Atualmente, a maior parte da soja produzida no Mato Grosso é exportada pelo porto
de Santos — SP. No entanto vale ressaltar outras alternativas, como o Porto de Paranagua —
PR, Séo Francisco do Sul — SC, Corredor Rio Madeira — Amazonas e Itacoatiara — Santarém.
A partir da escolha de qual porto a ser utilizado, é possivel uma anélise de qual modalidade é
a mais eficiente, bem como a intermodalidade.

A motivacdo do estudo parte do diferencial de margem recebida pelo produtor do
Estado de Mato Grosso, quando comparado a nivel nacional e internacional. Como exposto
anteriormente, o transporte apresenta uma participagdo significativa nos custos. Segundo
Costa (2008, p. 8), o custo logistico € um dos mais importantes no caso de commodities por
exercer a maior parte dos custos, sendo no caso da soja em torno de 30%.

A partir de tal motivagdo, o objetivo do estudo é analisar como a atual estrutura

logistica do Estado impacta nos custos de escoamento ao produtor, por meio de um
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mapeamento do Estado e analise das atuais alternativas de escoamento, bem como seus
custos. Apds a exposicao de como a logistica é realizada atualmente serdo apresentados 0s
investimentos que ja estdo sendo feitos e aqueles que estdo por vir no setor logistico do Mato
Grosso, e de que forma essas melhorias impactardo na dindmica de escoamento da soja, ou
seja, 0s meios pelos quais o produtor utilizara para transportar seu produto até o porto de

destino.
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2. ESTRUTURA DE TRANSPORTES

A analise das estruturas de transportes tera como referéncia o livro Gestdo da Cadeia
de Suprimentos e Logistica, de Bowersox, Closs e Cooper (2008). Segundo 0s autores, um
modal identifica um método de transporte basico. Existem cinco modais basicos de
transportes, que sdo: ferroviario, rodoviario, hidroviario, dutovidrio e aéreo. Para o
presente estudo, por se tratar da logistica da soja no Mato Grosso, serdo analisados 0s
modais ferroviério, rodoviario e hidroviério.

Antes do inicio das andlises, vale ressaltar a medida padrdo utilizada por tais modais
na atividade de frete, que é a tonelada por quilébmetro. Tal medida combina peso e

distancia.

2.1 FERROVIARIO

O modal ferroviario tem como principal caracteristica a capacidade de com transportar
eficientemente uma carga grande (em toneladas) por longas distancias. Possui um custo
fixo elevado devido ao valor do maquinario, dos trilhos, dos patios para manobras, entre
outros. No entanto, seu custo variavel é relativamente baixo se comparado aos demais
modais, pois o custo de um trem por quilémetro rodado foi diminuindo com o passar do
tempo, a medida que inovacBes tecnoldgicas promoveram essa economia. Além disso,
segundo o texto “A estrutura de custo varidvel fixo das ferrovias oferece vantagens
competitivas para movimentagcdes de longas distancias” (BOWERSOX; CLOSS;
COOPER, 2008, p. 194).

2.2 RODOVIARIO

Uma caracteristica historica do modal rodoviario é a de que este se expandiu de forma
acelerado apos o final da Segunda Guerra Mundial, devido a um aumento da necessidade
de se operar com destinos mais especificos, diferentemente do modal ferroviario, o que
evidencia a flexibilidade que o transporte rodoviario possui.

Além desse aspecto, outro fator que incentivou a expansao do modal rodoviario foi a
politica adotada pelo governo de construcdo e pavimentacdo de rodovias, de forma a atrair
montadoras, em detrimento dos investimentos em ferrovias e hidrovias.

Ao se comparar a estrutura de custos, apresenta custos fixos relativamente baixos se
comparados ao ferroviario, dado a necessidade de um caminhdo e um motorista para a

operacdo. No entanto, o custo variavel por quildmetro rodado é alto. O fato de possuir um
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custo variavel elevado se aplica muito bem no caso brasileiro. Um dos fatores que
contribuem para este fato é a qualidade das rodovias pelas quais os caminhdes circulam no
Mato Grosso, fato este que sera explorado com maiores detalhes nas proximas sessoes.
Outro fato recente foi a Lei 12.619, que também serd analisada com mais énfase
posteriormente. Mas de maneira geral, essa lei determina uma jornada fixa de trabalho aos
motoristas, sendo obrigatdrio o repouso apos tal jornada. Como essa lei, 0os caminhoneiros
sdo obrigados a ficar por mais tempo parados, isso também acaba por aumentar o custo
variavel dessa modalidade de transporte.

Além disso, vale citar o seguinte trecho do livro, “Em comparacao com as ferrovias, as
transportadoras rodoviarias lidam de modo mais eficiente com pequenos carregamentos
movimentados em curtas distancias” (BOWERSOX; CLOSS; COOPER, 2008, p. 195).

2.3 HIDROVIARIO

Historicamente, o0 modal hidroviario é tido como o mais antigo, pois foi por vias
maritimas que as embarcacdes iniciaram seu processo de expansao territorial.

O modal apresentado tem como sua principal vantagem a possibilidade de transporte
de cargas extremamente grandes.

Com relacdo aos custos fixos neste tipo de operacdo, a modalidade hidroviaria
encontra-se no meio termo entre 0 modal ferroviario e rodoviario. Ja com relacdo a seus
custos variaveis, este apresenta um custo relativamente baixo, dado o baixo custo de
operacdo e a capacidade de transportar cargas grandes, o que contribui para uma diluicéo
do custo por tonelada transportada.

A principal desvantagem das embarcacdes se reflete no alcance limitado de suas
operacles, ou seja, ha a necessidade de rios aptos a serem navegaveis e a baixa
velocidade.

Vale ressaltar que no estado do Mato Grosso, ha um potencial enorme para o
desenvolvimento desta modalidade, porém até o presente momento é muito pouco
explorada. No entanto, dentre 0s investimentos que o0 estado recebera para o
desenvolvimento logistico, uma série de medidas visardo fomentar tal modalidade.

A seguir segue uma tabela resumindo a estrutura de custos dos modais que foram

apresentados.



Tabela 1. Estrutura de Custos de Cada Modal
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variavel.

Ferroviario: Alto custo fixo de equipamentos, terminais, trilhos etc. Baixo custo

publico). Custo variavel médio (combustivel, manutencéo, etc.).

Rodoviario: Baixo custo fixo (estradas prontas e fornecidas pelo dinheiro

(capacidade de transportar grande quantidade de tonelagem).

Hidroviario: Custo fixo médio (navios e equipamentos). Baixo custo variavel

Fonte: Bowersox, Closs e Cooper (2008), Elaboracéo prépria

Além disso, a tabela a seguir expde um ranking, onde quanto menor a classifica¢do

melhor, das caracteristicas operacionais de cada modal.

Tabela 2. Caracteristicas Operacionais Relativas por Modal de Transporte

Caracteristicas Operacionais Ferrovidrio Rodoviario Hidroviario
Velocidade 3 2 4
Disponibilidade 2 1 4
Confiabilidade 3 2 4
Capacidade 2 3 1
Frequéncia 4 2 5
Pontuacdo Acumulada 14 10 18

Fonte: Bowersox, Closs e Cooper (2008), Elaboracdo propria

De acordo com Bowersox, Closs e Cooper (2008, p. 199), Velocidade refere-se ao

tempo decorrido da movimentacdo. Disponibilidade refere-se a capacidade de um modal

atender a qualquer par de locais. Confiabilidade refere-se a variacao potencial da programacéo

de entrega esperada ou publicada. Capacidade é a habilidade de um modal manusear qualquer

requisito de transporte, como o tamanho da carga. Por fim, Frequéncia se refere a quantidade

de movimentacdes programadas.

A tabela 2 expde “o apelo do transporte rodovidrio ¢ explicado, em parte, pela alta

classificacdo relativa em todas as cinco caracteristicas operacionais” (BOWERSOX; CLOSS;

COOPER, 2008, p. 200). A classificacdo esta entre primeiro e segundo em todos 0s quesitos,

com excecdo de Capacidade. No Brasil, a modalidade Rodoviaria é aquela utilizada com

maior intensidade, representando uma parcela significativa no escoamento de graos.
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A seguir segue dados do Mato Grosso com base no Relatorio de Pesquisa de Rodovias
de 2012, da CNT (Confederagdo Nacional do Transporte).

Tabela 3. Resumo das Rodovias no Mato Grosso - 1

[ Mato Grosso | Estado Geral - km Smanza;ao km | Geometria da Via - km

Gtimo 1460

Bom 709 174 449 952

Regular 1723 1968 1.276 835

Ruim 1406 73 1.368 1223

Péssimo 624 147 1.349 1452

TOTAL 4462 4462 4462 446
Fonte: CNT

Além dessa tabela, segue uma tabela que ajuda a melhor visualizar os quesitos
avaliados.

Tabela 4. Resumo das Rodovias no Mato Grosso — 2

Estado Geral Pavimento Sinalizagdo Geometria da via
R7%w 0.4% .
159% ~ S 3.9%_. 10,1% » 21,3%.. mmm Otimo
m Fom
-
1860 " 441% > s Reqular
16,0% » mm RLim
3,3%.- 0%~ Pécci
5% = 125% = m— E55MO
140% * 30,2% =
Fonte: CNT

O estudo também contempla a analise das principais rodovias que cruzam o Estado,

classificando uma série de pontos, que estdo resumidos na préxima tabela.
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Tabela 5. Classificagdo das Rodovias no Mato Grosso

Extensio pesaquisada -k Sinalizacio

MT-130 11200  Ruim Ruim Ruim Péssimo
MT-208 4700  Péssimo  Ruim Péssimo Péssimo
MT-240 5800  Ruim Ruim Ruim Péssimo
MT-246 8500 Péssimo  Ruim Péssimo Péssimo
MT-320 15700 Péssimo Péssimo Péssimo Péssimo
MT-343 78,00  Ruim Ruim Ruim Ruim
MT-358 12700  Ruim Reqular Ruim Ruim
BR-070 83700  Reqular  Reqular Ruim Ruim
BR-158 49200 Regular Bom Reqular Reqular
BR-163 113,00  Reqular  Reqular Ruim Reqular
BR-174 601,00  Reqular  Reqular Ruim Ruim
BR-242 7500 Bom Otimo Regular Reqular
BR-364 1.378,00  Reqular  Reqular Ruim Reqular
Fonte: CNT

3. FORMACAO DE PRECOS NO SETOR DE TRANSPORTES

Com o intuito de se analisar a formacéo de precos no setor de transportes, 0s autores
analisam quatro tépicos inter-relacionados: fatores econdmicos, estrutura de custo, estratégia

de formag&o de precos da transportadora e tarifas e classes de tarifas de transporte.

3.1 FATORES ECONOMICOS

Os fatores econdmicos gque orientam a economia dos transportes estdo orientados por

sete fatores, que serdo expostos a seguir.

3.1.1 DISTANCIA

Possui grande influéncia sobre os custos de transportes, pois acaba por contribuir
diretamente para os custos varidveis da operacéo, que envolvem a mao de obra, combustivel e
manutenc¢do. Os autores ressaltam uma relacdo entre o custo e a distancia que sera exposto no

grafico a seguir.
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Grafico 1. Relagdo Geral entre Distancia e Custo do Transporte

Custo

Distancia

Fonte: Bowersox, Closs e Cooper (2008), Elaboracéo prépria

Dois pontos importantes a serem comentados dessa relacdo. O primeiro é o de que a
curva de custo ndo comeca na origem (0,0), dado a existéncia de custos fixos. O segundo € o
de que a curva aumenta com uma taxa cada vez menor, isso em funcdo da distancia, tal
caracteristica € conhecida como principio da diluicdo (BOWERSOX; CLOSS; COOPER,
2008, p. 210). Ou seja, o principio da diluicdo assume que quanto maior a distancia menor

tende a ser o custo da tonelada por quilébmetro rodado.

3.1.2 PESO

Segundo o texto, ha a presenca de economias de escala na maioria das movimentacdes
de transporte. Ou seja, “(...) o custo de transporte por unidade de peso diminui a medida que o
tamanho da carga aumenta.” (BOWERSOX; CLOSS; COOPER, 2008, p. 210). Essa relacédo
explica o porqué de transportadoras buscarem sempre consolidar pequenas cargas em cargas

maiores de forma a otimizar as economias de escala oriundas.

3.1.3 DENSIDADE

Densidade se configura pela combinacdo entre peso e volume. Segundo os autores,
produtos com maior densidade permitem que o custo fixo do transporte seja dividido por uma
quantidade maior de peso. Dessa maneira, “(...) produtos com maior densidade normalmente
apresentam custo de transporte mais baixo por unidade de peso.” (BOWERSOX; CLOSS;
COOPER, 2008, p. 210).

3.1.4 CAPACIDADE DE ACONDICIONAMENTO

Este item se relaciona com a maneira pela qual o produto que vai ser transportado se
acomoda no equipamento de transporte. Isto releva o porqué de muitos objetos serem
embalados em caixas retangulares, de forma que a capacidade de transporte seja otimizada.
Um exemplo € o transporte de bebidas, que ao invés de serem transportadas de forma

separada, sdo agrupadas em caixas retangulares.
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3.1.5 MANUSEIO

O manuseio analisa a necessidade de utilizacdo de equipamentos para a carga e
descarga de mercadorias, principalmente, em navios e vagdes. No caso especifico do estudo, 0
manuseio para o embarque da soja ocorre em armazeéns, que possuem fitas transportadoras
para movimentar o embarque e moegas de desembarque, sendo a movimentagdo totalmente a

granel.

3.1.6 RISCOS

O risco esta relacionado a caracteristica do produto a ser transportado, produtos que
possuem um risco elevado pode ter o seu transporte segurado, como forma de evitar perdas
indesejadas. Um exemplo de commodity com um risco elevado é o café e algoddo, onde
muitas das cargas possuem seguro pelo alto nimero de furtos que ocorrem as mesmas.

No caso da soja o risco ndo é tdo elevado quando comparado as commodities expostas.

O elevado volume de soja faz com que o risco seja diminuido.

3.1.7 MERCADO

O fator mercado estd associado aos destinos que os meios de transporte irdo se
destinar, principalmente os caminhdes. Muitos fretes contratados tem como origem um
destino que ndo proporciona ao dono do caminhdo a possibilidade de obter uma carga no
trajeto de volta, 0 que muitas vezes faz com que o custo seja dobrado, pois a pessoa que
contratou o frete paga tanto pela ida como pela volta. A sazonalidade dos produtos influencia
principalmente nos periodos de colheita, onde muitos caminhGes que se destinam aos portos
acabam voltando “vazios” para seu destino de origem.

No caso da soja que é destinada aos portos da regido Sul (Santos/SP e Paranagua/PR)
os caminhdes ndo retornam “vazios” para sua origem. Muitos deles voltam com fertilizantes
que serdo usados pelos produtores no plantio da proxima safra, o que gera um beneficio tanto

para a transportadora como para o produtor.

3.2 ESTRUTURA DE CUSTO

Esta dimensdo se refere “(...) aos critérios usados para alocar os custos.”

(BOWERSOX; CLOSS; COOPER, 2008, p. 212). Os custos que impactam no sistema de
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transporte sdo classificados em quatro categorias: varidvel, fixo, custo conjunto e custo

comum.

3.2.1 VARIAVEIS

“Os custos que mudam de modo previsivel e direto em relagdo a algum nivel de
atividade sdo denominados custos varidveis. Os custos variaveis nos transportes sé podem ser
evitados se 0 veiculo nao for operado.” (BOWERSOX; CLOSS; COOPER, 2008, p. 212).

Dentre os varios tipos de fatores que influenciam na composicdo do custo variavel,
méo de obra, combustivel e manutencéo estdo entre os mais tipicos. Esses pontos podem fazer

com que ocorram divergéncias com relacdo ao custo variavel em diversas regies do Brasil.

3.2.2 FIXOS

“As despesas que ndo se alteram no curto prazo e devem ser pagar mesmo quando a
empresa ndo esta operando, como durante um feriado ou uma greve, sdo denominadas de
custo fixo.” (BOWERSOX; CLOSS; COOPER, 2008, p. 212).

3.2.3 CUSTOS CONJUNTOS

“As despesas geradas pela decisdo de prestar determinado servigo sdo denominadas
custos conjuntos.” (BOWERSOX; CLOSS; COOPER, 2008, p. 212). Esta categoria de custo
esta relacionada com o item “mercado” analisado anteriormente, por exemplo, quando uma
transportadora contrata um frete para transportar uma commaodity até o porto, ela j& incorreu
na presenca de um custo conjunto na viagem de retorno ao seu ponto de origem.

Esta modalidade de custos tem impacto significativo nas tarifas das transportadoras,

dado que as cotagdes devem incluir os custos conjuntos associados ao retorno.

3.2.4 CUSTOS COMUNS

“Esta categoria inclui os custos em que a transportadora incorre em nome de todos 0S
clientes ou de clientes selecionados. Os custos comuns, como despesas de terminal ou
administrativas, sdo caracterizados como despesas gerais.” (BOWERSOX; CLOSS;
COOPER, 2008, p. 213).
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3.3 ESTRATEGIA DE FORMACAO DE PRECOS DAS TRANSPORTADORAS

“Ao estabelecer tarifas, as transportadoras normalmente seguem uma estratégia ou
combinagdo de duas.” (BOWERSOX; CLOSS; COOPER, 2008, p. 213). Mesmo que a
transportadora possa utilizar somente uma estratégia de formacdo, a combinacdo de
estratégias pode ser mais eficiente pelo fato de leva em conta fatores que afetam tanto a

empresa como o cliente.

3.3.1 CUSTO DO SERVICO

“A estratégia de custo de servico ¢ um método de acréscimo em que a transportadora
estabelece a tarifa com base no custo de prestar 0 servigo acrescido de uma margem de lucro.”
(BOWERSOX; CLOSS; COOPER, 2008, p. 213). Essa estratégia € comumente utilizada em
situacbes onde a busca pelo frete é altamente competitiva ou o produto possui baixo valor.
Essas caracteristicas podem ser associadas ao mercado da soja, onde existe uma grande
quantidade de transportadoras competindo pelo frete, e a soja, sem nenhum processamento

industrial, possui baixo valor agregado.

3.3.2 VALOR DO SERVICO

E a estratégia que cobra o preco do servico prestado com base no valor estimado pelo
cliente, ao invés do custo efetivo na prestacdo do mesmo. Essa modalidade de formacédo de
precos € praticada em situacdes de produtos de alto valor e quando o mercado se configura

como sendo de concorréncia limitada.

3.3.3 COMBINACAO

O proprio nome evidencia o principio desta modalidade. A tarifa é estabelecida com
base em um nivel intermediario entre 0 minimo do custo do servico e 0 maximo do valor do

Servigo.

3.4 TARIFAS E CLASSES DE TARIFAS

Este tOpico apresenta a mecanica de formacdo de precos praticada pelas

transportadoras.
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No termos do sistema de transporte, “(...) o preco em doélares por tonelada para
movimentar um produto especifico entre dois locais é denominado tarifa.” (BOWERSOX;

CLOSS; COOPER, 2008, p. 214).

3.4.1 TARIFAS DE COMMODITY

“Quando uma grande quantidade de determinado produto se movimenta entre dois
locais regularmente, a pratica comum das transportadoras é publicar uma tarifa de
commodity.” (BOWERSOX; CLOSS; COOPER, 2008, p. 218).

Sdo tarifas especiais ou especificas que sdo publicadas sem levar em conta a
classificacdo. Essas tarifas sdo publicadas no formato ponto a ponto, ou seja, do ponto de
origem até o seu destino, e sdo aplicadas aos produtos especificados.

No caso da soja, um exemplo que se aplica é a tarifa portuaria para embarque do
produto destinado ao mercado externo, tarifa esta que varia conforme o porto e o tipo de

commodity.

4. A LOGISTICA DA SOJA NO MATO GROSSO

Com o intuito de se analisar a atual logistica de escoamento da soja no Mato Grosso,
buscou-se 6rgdos que haviam realizado uma divisdo do Estado com base em critérios da
producdo de cada regido. Dessa forma, o IMEA (Instituto Mato-Grossense de Economia
Agropecudria) possui tal divisdo, e com base nela que o escoamento da commodity foi

estudado. A seguir, segue 0 mapa com as regides propostas pelo Instituto.
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Figura 1 — Divisdo do Estado do Mato Grosso (IMEA)
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Fonte: IMEA

Como pode ser observado, o Estado foi dividido em sete regides (Noroeste, Norte,
Nordeste, Médio-Norte, Oeste, Centro-Sul e Sudeste). A justificativa para tal divisdo também
foi extraida do 6rgdo. Foram considerados quatro critérios para tal divisdo: Limite de
Municipios, P6lo Econémico, Sistema de Produgéo e Isolamento. Segundo o 6rgéo, o limite
dos municipios, principalmente naqueles que possuem grande extensdo territorial provoca
certo isolamento, o que faz com que determinado municipio sofra a influéncia de um
determinado pdlo econémico. Ja P6lo Econdmico esta relacionado com o exposto sobre a
influéncia de uma regido especifica, 0 que acaba por caracterizar um municipio numa
determinada regido. Sistema de Producdo esta relacionado com fatores naturais que
possibilitam a execucdo de uma determinada atividade, como pecuaria e agricultura. Os
fatores naturais apontados sdo: Bioma, Bacia Hidrografica, Condi¢des Climaticas e Condicdes
de Solo, Relevo e Altitude. Por fim, o Isolamento, que se relaciona com fatores geogréaficos
que podem isolar uma regido da outra, tais como: Montanhas e Rios (condi¢fes naturais),

Reservas Indigenas ou de preservacdo ambiental e Logistica de Escoamento e Estradas.
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Segue, com informagdes extraidas do IMEA, a justificativa para a divisao das regides:

1) Noroeste

Municipios: Aripuand; Brasnorte; Castanheira; Colniza; Cotriguagu; Juara; Juina;
Juruena; Novo Horizonte do Norte; Porto dos Gauchos; Rondolandia; Tabapora.

Polos econémicos: Juara e Juina se destacam como polos na macrorregiao.

Sistema de produc¢do: A maior parte da regido € composta pelo bioma amazénico,
com florestas e savanas densas. As condi¢des de clima e solo sd@o semelhantes e a principal
atividade econémica da regido € a pecuaria. Isolamento: O rio Arinos dificulta a comunicagéo
da regido Noroeste com a regido Norte, além disso, as estradas que ligam a regido Noroeste as
regides Médio-Norte e Oeste sdo precarias e dificultam o transporte e 0 comércio.

2) Norte

Municipios: Alta Floresta; Apiacas; Carlinda; Colider; Guarantd do Norte; Italba;
Marceléndia; Matupa; Monte Verde do Norte; Nova Bandeirantes; Nova Canad do Norte;
Nova Guarita; Nova Santa Helena; Novo Mundo; Paranaita; Peixoto de Azevedo; Terra Nova
do Norte.

Sistema de Producédo: Assim como a regidao Noroeste, a regido Norte é composta pelo
bioma amazonico, com florestas e savanas densas. Em particular, as condi¢des de relevo
desfavorecem o plantio de lavoura, sendo a pecuéria a principal atividade da regido.

Polos econbmicos: Alta Floresta e Matupa sdo os principais polos econdmicos da
macrorregiao.

Isolamento: A oeste e sudoeste, o rio Arinos e as condic¢des das estradas dificultam a
comunicacdo com a regido Noroeste. O leste, o Parque Indigena do Xingu impede o transito
com a regido Nordeste. Ao sul a regido norte esta ligada a regido Médio-Norte através da
rodovia BR-163.

3) Nordeste

Municipios: Agua Boa; Alto da Boa Vista; Bom Jesus do Araguaia; Campinapolis;
Canabrava do Norte; Canarana; Cocalinho; Confresa; Galcha do Norte; Luciara; Nova
Nazaré; Nova Xavantina; Novo Santo Antonio; Porto Alegre do Norte; Queréncia; Ribeirdo
Cascalheira; Santa Cruz do Xingu; Santa Terezinha; Sdo Félix do Araguaia; Sdo José do
Xingu; Serra Nova Dourada; Vila Rica.

Sistema de Producdo: A regido Nordeste faz parte da Bacia Hidrografica do
Araguaia. A parte sul da macrorregido possui cerrados com caracteristicas adequadas para o
cultivo de culturas perenes. A porcdo leste da macrorregido € formada por savanas

susceptiveis a inundacdo e propicias para a producgédo de bovinos. O restante da macrorregido é
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formado em sua maioria por florestas do bioma amazonico, onde a pecuéria é a principal
atividade econdmica.

Polos econdmicos: Agua Boa e Vila Rica sdo os principais polos econdmicos da
macrorregiao.

Isolamento: A oeste, o Parque Indigena do Xingu impede a comunicagdo com as
regides Norte e MédioNorte, pois ndo ha estradas. A parte sul da regido Nordeste possui boas
estradas e tem bom transito e comércio com a macrorregido Sudeste. Consideracdes: Apesar
de a distancia limitar o transito e a comercializacdo entre os dois principais polos econémicos
da macrorregido, o sistema produtivo da pecuéria, que é a principal atividade econémica da
macrorregido, € muito semelhante em toda a sua extenséo.

4) Médio-Norte

Municipios: Claudia; Feliz Natal; Ipiranga do Norte; Itanhanga; Lucas do Rio Verde;
Nova Maringé; Nova Mutum; Nova Ubiratd; Santa Carmem; Santa Rita do Trivelato; S&o
José do Rio Claro; Sinop; Sorriso; Tapurah; Unido do Sul; Vera.

Sistema de Producédo: A macrorregido Médio-Norte esta sobre o Planalto dos Parecis,
gue possui condic¢des de relevo, solo e clima propicios para a producéo de culturas perenes.

Polos econdmicos: Sinop, Sorriso e Lucas do Rio Verde sdo polos econdmicos da
macrorregiéo.

Isolamento: A macrorregido Médio-Norte faz fronteira com todas as outras
macrorregides do estado, mas possui ligacOes atraves de estradas apenas com as regides Norte
e Centro-Sul pela rodovia BR-163, por onde toda safra é escoada.

5) Oeste

Municipios: Araputanga; Campo Novo do Parecis; Campos de Jalio; Comodoro;
Conquista D’Oeste; Curvelandia; Figueirdpolis D’Oeste; Gloria D’Oeste; Indiavai; Jauru,
Lambari D’Oeste; Mirassol D’Oeste; Nova Lacerda; Pontes e Lacerda; Porto Esperidido;
Reserva do Cabacal; Rio Branco; Salto do Céu; Sao José dos Quatro Marcos; Sapezal; Vale
de Sdo Domingos; Vila Bela da Santissima Trindade.

Sistema de Producdo: A por¢do norte da macrorregido faz parte da formacdo da
Chapada do Parecis e, assim como a regido Médio-Norte, tem condicbes de relevo, solo e
clima propicios para a producéo de culturas perenes. Ja o restante da macrorregido faz parte
da formacdo da Bacia do Guapore e do Jauru, que € caracterizada por formacdes florestais e
savanas densas onde a pecuaria esta amplamente difundida.

Polos econdmicos: Pontes e Lacerda e Sapezal sdo os polos econdmicos da

macrorregiao.
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Isolamento: A porcdo norte da macrorregido tem acesso limitado as macrorregides
Centro-Sul e Noroeste, comprometendo 0 comércio e o transito, por isso 0 escoamento de
gréos ali se da por meio fluvial, utilizando o porto de Itacoatiara. O restante da macrorregiao
tem comércio e transito bom com a macrorregido Centro-Sul, limitada apenas pela distancia.

6) Centro Sul

Municipios: Acorizal; Alto Paraguai; Arenapolis; Bardo de Melgaco; Barra do
Bugres; Céaceres; Chapada dos Guimaraes; Cuiaba; Denise; Diamantino; Jangada; Nobres;
Nortelandia; Nossa Senhora do Livramento; Nova Marilandia; Nova Olimpia; Poconé; Porto
Estrela; Rosério Oeste; Santo Afonso; Santo Antdnio do Leverger; Tangara da Serra; Varzea
Grande.

Sistemas de producao: Toda parte sul da macrorregido € formada pelo Pantanal, que
tem como principal atividade econdmica a pecuaria extensiva. O restante da regido é formada
pela chamada Baixada Cuiabana e pelo inicio do Planalto do Parecis, que fazem parte do
bioma cerrado. Assim como no Pantanal, na Baixada Cuiabana a pecuéria é a principal
atividade econdmica. Ja na porcdo da macrorregido cuja formacao é o Planalto do Parecis o
sistema produtivo € bem diversificado, produzindo culturas perenes, cana-de-actcar e também
pecuaria.

Polos econdmicos: Os principais polos econdmicos da macrorregido sdo: Cuiabd,
Céceres e Tangara da Serra.

Isolamento: A porcdo norte da macrorregido corresponde aos limites da Bacia do
Paraguai. A Chapada do Parecis isola a regido de Tangarad da Serra da macrorregido Oeste.
Entretanto, por ser a macrorregido onde estd situada a capital do estado o transito e o
comeércio com as demais macrorregides € muito intenso.

7) Sudeste

Municipios: Araguaiana; Araguainha; Barra do Garcas; Campo Verde; Dom Aquino;
General Carneiro; Guiratinga; Itiquira; Jaciara; Juscimeira; Nova Brasilandia; Novo Séo
Joaquim; Paranatinga; Pedra Preta; Planalto da Serra; Pontal do Araguaia; Ponte Branca;
Poxoréo; Primavera do Leste; Ribeirdozinho; Rondondpolis; Santo Anténio do Leste; Sédo
José do Povo; Sdo Pedro da Cipa; Tesouro; Torixoréu.

Sistema de producdo: A diversidade marca o sistema de producdo desta
macrorregido, situada sobre o bioma cerrado. Na porcdo oeste da macrorregido (Barra do
Garcas) a pecuéria € a atividade dominante, na por¢do norte (Primavera do Leste) o destaque

é a agricultura. No leste da macrorregido (Jaciara) a cana-de-agucar predomina no cenario. A
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porcdo central (Rondondpolis) € a mais diversificada e desenvolve as trés atividades citadas
anteriormente.

Polos econémicos: Rondondpolis, Barra do Garcas e Primavera do Leste sao os polos
econémicos da regiao.

Isolamento: Como toda a logistica de ligacdo do estado com o Sul, Sudeste e Centro-
Oeste brasileiro ¢é atraves de estradas que cortam a macrorregido, o transito e o comércio com
as macrorregifes vizinhas é intenso.

Além disso, segue uma tabela apontando o percentual que cada regido do estado tem
na producdo da soja da safra 2011/12.

Tabela 6. Producédo de Soja no Mato Grosso por Regido — Safra 2011/2012

Regides do Participacao Producao
IMEA % 11/12

Noroeste 4,61% 985.517
Norte 1,08% 230.789
Nordeste 13,53% 2.891.763
Médio-Norte 39,24% 8.385.410
Oeste 13,79% 2.946.684
Centro Sul 6,22% 1.329.620
Sudeste 21,52% 4,597.554
Mato Grosso 100% 21.367.337

Unidade:Producéo em Toneladas
Fonte: IMEA, Elaboracéo Propria
A partir dessa constatacdo, foi realizada uma pesquisa de campo com o intuito de se
verificar qual cidade seria a mais representativa para cada regido no quesito de producdo de
soja. Para tanto, pesquisas foram realizadas com a empressa Amaggi Exportacdo e
Importacdo® buscando tais pélos produtores. O resultado da pesquisa foi a seguinte:

! por meio de entrevistas realizadas com os colaboradores da empresa foi possivel discutir e se obter dados para
a analise realizada



Tabela 7. Cidades representativas para as Regifes do Estado

Regides do
IMEA Cidade Representativa

Noroeste Brasnorte
Norte Matupa
Nordeste Queréncia
Médio-Norte Sorriso
Oeste Campo Novo do Parecis
Centro Sul Cuiaba
Sudeste Rondonépolis

Fonte: Elaboragdo Propria, com informac6es da Amaggi

29
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A partir dessa definicdo da Cidade Representativa, buscou-se analisar como a
producdo a partir de cada cidade pode ser escoada. Para fazer tal inferéncia, novamente uma
pesquisa com a empresa Amaggi foi realizada, onde foram estudadas as rotas possiveis de
escoamento, bem como a utilizacdo de modais. Além das cidades representativas listadas na
tabela, mais trés cidades foram incluidas as cidades de Diamantino, Sapezal e Lucas do Rio
Verde, por serem considerados importantes polos agricolas para a soja.

A tabela a seguir representa as alternativas de escoamento, bem como a distancia que
cada uma representa. Vale ressaltar todas as rotas foram preenchidas, no entanto, isso nédo
significa que tais rotas sdo praticadas. O intuito é demonstrar, por meio de uma anélise de
custos, quais as rotas sdo economicamente viaveis, e a partir dessa constatacdo identificar
quais rotas sdo praticadas, uma vez que ha a existéncia de outros fatores, ndo puramente
econémicos, que provocam a escolha por uma determinada rota, tais como condi¢bes de
estradas, capacidade dos portos em receber a mercadoria e uma relacdo mercadoldgica de
oferta e demanda, que acaba por influenciar no preco do frete praticado e altera o custo de

cada alternativa.
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do IMEA

, regides

Tabela 8. Os destinos da producdo de soja do Mato Grosso
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A anélise que sera realizada a seguir foi com base em fontes de mercado, no caso a
empresa Amaggi Exportagdo e Importacdo, apontando quais sdo as alternativas de
escoamento praticadas por cada regido destacada. E valido ressaltar que néo existe uma Unica
alternativa, fatores como congestionamentos, excessos de carregamento e capacidade limitada
dos portos acabam por alterar o porto de destino e faz com que empresas optem por
alternativas, que nem sempre séo as melhores devido a distancia.

A soja proveniente da regido de Brasnorte tem como principal destino o porto de
Itacoatiara/AM e Santarém/PA. A carga se desloca até a cidade de Porto Velho/RO via
rodovia, pela BR-364, aonde faz o transbordo para a hidrovia do Rio Madeira e segue até o
porto de destino.

Ja a producdo da regido de Matupd tem como seu principal destino o porto de
Santos/SP, sendo a rota via rodovia até Alto Araguaia/MT, percorrendo 1.122 km via BR-
163, onde hé& a presenca de um terminal ferroviario operado pela empresa ALL (América
Latina Logistica), onde a soja percorre 1.401 km até o porto de destino, via ferrovia
Ferronorte, outra opcdo seria utilizacdo de rodovias até o porto de destino devido a
congestionamentos nas ferrovias. Além dessa rota, com a presenca de congestionamentos no
porto de Santos, a opcdo se torna portos da regido Sul (Paranagud/PR e Séo Francisco do
Sul/SC).

Com relacdo a regido de Queréncia, grande parte da producdo tem como destino o
porto de Santos/SP, via a Opcdo 3 da tabela acima (Rodovia, BR-158, até Sdo Siméao/GO,
Hidrovia até Pederneiras/SP e Ferrovia até o Porto). Devido a congestionamentos nesse
trajeto, outra opcao utilizada € o porto de Vitoria/ES, onde a soja segue via rodovia (BR-158)
até Araguari/MG, onde realiza transbordo para ferrovia operada pela ALL.

A soja oriunda da regido de Lucas do Rio Verde tem como seu principal destino o
porto de Santos/SP, percorrendo rodovia (BR-163) até Alto Araguaia/MT e realizando
transbordo, seguindo pela ferrovia Ferronorte até o porto. A soja de Lucas também pode
seguir via rodovia para o porto. Os portos da regido Sul (Paranagua/PR e Sao Francisco do
Sul/SC) também se tornam alternativas quando o porto de Santos ndo consegue mais absorver
a capacidade de mercadorias.

A producéo da regido de Sorriso tem destino principal o porto de Santos, percorrendo
0 mesmo trajeto apresentado para Lucas do Rio Verde. Além dessa possibilidade, parte da
producdo pode ser escoada para portos da regido Norte (Itacoatiara/AM e Santarém/PA), indo
por rodovia (BR-364) até Porto Velho/RO e realizando transbordo para a hidrovia do Rio

Madeira, de onde segue com destino ao porto.
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A regido de Campo Novo dos Parecis tem quase a totalidade de sua producdo escoada
para os portos da regido Norte, realizando o mesmo trajeto explicado para a regido de Sorriso.

A producéo de Sapezal também é direcionada aos portos da regido Norte, percorrendo
906 km, via BR-364, até Porto Velho/RO, e realizando o transbordo para a hidrovia do Rio
Madeira se dirigindo ao porto de destino.

A soja da regido de Diamantino, além de percorrer o caminho para portos da regido
Norte, pode também ser escoada para o porto de Santos/SP (Opcéo 1 e 2 da tabela acima).

A producdo da regido de Cuiaba e Rondondpolis possuem as mesmas alternativas.
Como ja exposto, do ponto de vista econdmico, o porto de Santos/SP se torna o preferido pela
sua proximidade, no entanto devido sua capacidade limitada, parte da producgdo é destinada
aos portos da regido Sul, podendo utilizar rodovia até o porto de destino, ou transportar via
rodovia (BR-163) até Maringa/PR, onde ha a presenca de um terminal ferroviario da empresa
ALL, a partir da onde a commodity segue via ferrovias para o porto de destino.

Uma consideracdo importante a se fazer com relagdo as alternativas de escoamento é a
de que tais possibilidades foram analisadas do ponto de vista econdmico, ou seja, dentre as
possibilidades que o Mato Grosso possui atualmente, qual torna o custo de transporte mais
atrativo ao produtor, dada a sua localizacéo geogréfica.

Além desse ponto, a intuicdo que se tem é a de que a rota que possui 0 porto mais
proximo seria a melhor, porém nem sempre essa opgdo € a disponivel. Primeiro devido a
capacidade dos portos. Um exemplo é para os produtores que tem como opcdo os portos de
Paranagud, Santos e Sdo Francisco do Sul. O porto de Santos é o preferido pela sua
proximidade, porém devido a congestionamentos e atrasos no embarque da soja pelo excesso
de grdos destinados a esse porto, os portos da regido Sul se tornam as opg¢des, por serem
menos demandados. Outro ponto é com relacdo a oferta dos modais, ou seja, a quantidade de
caminhdes disponiveis bem como trens e embarcacdes.

Apos a explicacdo das diversas maneiras de escoamento da soja, buscaram-se dados
referentes ao custo para cada modalidade. Para tanto a fonte utilizada foi o estudo da ANTAQ
(Agéncia Nacional de Transportes Aquaviarios). A seguir segue uma tabela com os valores
obtidos.



Tabela 9. Custo da tonelada por quilébmetro rodado por modal

Custo do transporte por

Modal tonelada por quilémetro
rodado
Hidrovidrio RS 0,04
Ferovidrio RS 0,08
Rodoviario RS 0,12

Fonte: ANTAQ, Elaboragdo Prépria

A tabela a seguir apresenta os valores calculados com base nos custos obtidos.
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Tabela 10. O custo por tonelada para transportar a soja até o porto de destino
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Apb6s 0 mapeamento do Estado do Mato Grosso, com a identificagdo das rotas
possiveis, bem como seus custos, 0 proximo passo € analisar os investimentos que serdo
realizados no Estado de forma a melhorar as opcBes de escoamento. HA uma série de
programas governamentais visando tais melhorias, presentes no PNLT (Plano Nacional de
Logistica e Transportes) e PAC (Programa de Aceleragdo do Crescimento). No entanto, serdo
considerados quatro projetos que sdo 0s mais importantes para 0 escoamento da soja no
Estado. Séo eles: conclusdo da BR-163, construcdo da FICO (Ferrovia de Integracdo Centro-

Oeste), conclusdo da BR-158 e construcdo da ferrovia Ferronorte até Rondonopolis/MT.

5. INVESTIMENTOS FUTUROS

5.1 BR-163
Com o intuito de explicar os efeitos que a conclusdo da BR-163 trard na melhoria na
logistica da soja no Mato Grosso foi utilizado o estudo da CNI (Confederacdo Nacional da
Industria) “BR 163 - Quebra de Paradigma no Transporte do Comércio Exterior” (2012).
Segundo o texto:

A BR-163 é uma rodovia de extrema importancia para a logistica de transportes na
Regido Norte do Pais. Para o agronegdcio ela se faz vital na diminuicéo de custos de
transporte da zona de producdo até os portos para exportacdo. O aumento da
produgdo, baseado na demanda de mercado, esta atrelado a margem obtida e tem o
valor de renda como o principal atrativo para o mercado comprador. O menor valor
de custo de frete até o porto de exportacdo, bem como as taxas portudrias, sdo 0s
principais elementos componentes desse custo. Portanto, uma diminuicdo desses
valores provoca um aumento da margem para o produtor e melhores precos para o
consumidor. (pag. 13)

Dessa forma, com a concluséo das obras e a facilidade de escoamento o resultado pode
ser um aumento da margem e da competividade no preco de venda da commodity.

Antes de se iniciar a analise da melhoria provocada pela rodovia, se faz necessario a
exposicdo de um mapa com a localizacdo da BR-163 no estado do Mato Grosso, de forma a

facilitar o entendimento.
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Figura 2 — Localizagcdo BR-163 no Estado do Mato Grosso
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Fonte: Ministério da Integracdo Nacional (MIN)

A Rodovia Cuiaba-Santarém (BR-163), passando por Nova Mutum/MT, Sinop/MT
e chegando até Santarém/PA, atravessa uma das areas da Amazdnia cujo potencial
econdmico, a diversidade social, bioldgica e riquezas naturais sdo dos mais
importantes. Nela existem trés imensas bacias hidrogréaficas (Teles Pires/Tapajos,
Xingu e Amazonas) e ainda estéo representados os biomas do Cerrado e da Floresta
Amazonica, além do vasto estoque de biodiversidade. A &rea é dotada de um lado
com riquezas naturais abundantes, das quais dependem populagdes tradicionais,
urbanas, agricultores familiares e mais de 30 povos indigenas, e de outro lado
abrigando em especial no centro-norte do Mato Grosso, um dos polos agricolas mais
produtivos do Pais, com destaque para a produgdo de soja. (pag. 15)

A citacdo acima explica a importancia da rodovia tem no estado, principalmente, por
atravessar regides com destaque para a producdo de soja. E foi a partir da percepcdo da
vantagem adquirida da possibilidade de se escoar a producdo pelos portos da regido norte
(Miritituba-PA e Santarém-PA) que a BR-163 comecou a se tornar uma obra estratégica no
escoamento da producdo do Mato Grosso. Vale ressaltar, conforme exposto anteriormente,

que a maior parte da soja da producdo da Regido Norte e Noroeste € transportada até Porto
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Velho — RO e segue via hidrovias aos portos de Itacoatiara-AM e Santarem-PA. Com a
conclusdo da obra, a soja encurtara seu caminho até o porto de destino.

Além desse ponto, grande parte da safra agricola escoada para os portos da regido Sul
(Santos-SP, Paranagua-PR e S&o Francisco do Sul-SC) serdo escoados para a regido Norte. O
beneficio se traduz em dois pontos: primeiro a menor distancia que sera percorrida até o
porto, e segundo a menor distancia percorrida por vias maritimas para os paises de destino da
soja brasileira. Um detalhamento desses beneficios sera realizado posteriormente.

Além do mapa ja exposto anteriormente, 0 mapa a seguir facilita na visualizacdo da
rodovia com base na divisdo do IMEA do Mato Grosso, de forma que facilite os polos
produtores pela qual a BR-163 percorre.



Figura 3 - BR-163 no mapa de divisdo do IMEA
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Fonte: CNI, 2012.
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Dentre as melhorias previstas estdo a finalizagcdo da duplicacdo da BR-163 do trecho

que comeca na divisa dos estados MT/MS até a cidade de Sinop/MT. Essa obra “melhorara as

condicBes de acesso aos terminais multimodais rodoferroviarios localizados na regido sul do

Estado” (pag. 31).
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Figura 4 — Trecho BR-163 a ser duplicado
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Fonte: CNI (2012), Governo Federal

Segundo o estudo, “a presenga da BR-163 como alternativa viavel provocara uma
alteracdo profunda na logistica de exportacdo da regido centro-oeste do Estado do Mato
Grosso. Os indicadores atuais apontam o paralelo* 16° S como um “divisor de aguas” para o
escoamento da produgdo entre o Norte e o Sul.” (pag. 53)

Além dessa viabilidade, que irdo proporcionar uma economia de custos para a soja
advinda da regido Norte, ira desafogar os portos localizados na Regido Sul, que “passarao a
oferecer uma maior oferta para os produtos produzidos abaixo do paralelo 16° S.” (pag. 53)

Paralelamente a execucdo da rodovia, “existe a necessidade de alocagcdo de novos
armazens para granéis e de uma melhoria na malha de transportes, de modo a evitar custos
adicionais de transporte que possam anular as vantagens competitivas que a movimentacao da
safra exportada, utilizando a BR-163 no sentido Norte, pode trazer para os produtores
principalmente de soja e milho.” (pag. 54)

Por fim, “a utilizacdo dos corredores da Regido Norte ¢ um forte fator de diferenciacao
competitiva para os produtos agricolas brasileiros. Os concorrentes desses produtos ja ndo tem
como oferecer alternativas logisticas internas, que possam alterar significativamente os
valores dos produtos da mesma maneira como o Brasil consegue ao utilizar o Norte como

opcao de escoamento da exportagdo.” (pag. 54)



41

Como apontado, a conclusdo da BR-163 visa trazer uma série de beneficios na
logistica de escoamento da producédo agricola do Estado do Mato Grosso, principalmente na
porcdo Norte do Estado, que serdo beneficiados com uma menor distancia até os portos do
Norte do pais. No entanto, ndo somente esse investimento solucionard o problema da
escoacdo. Para tanto, serdo analisados outras obras com o carater de solucionar a logistica do
Estado.

5.2 FICO (Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste)

A FICO (Ferrovia de Integracdo Centro-Oeste) sera uma ferrovia que atravessard o
Estado do Mato-Grosso de Leste a Oeste. Ela tera inicio em Vilhena/RO, passando por Lucas
do Rio Verde/MT e seguira até Campinorte/GO, onde darad de encontro com a ferrovia Norte-
Sul.

A seguir, 0 mapa da ferrovia.

Figura 5. FICO (Ferrovia Integracdo Centro-Oeste)
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Fonte: VALEC

Esta ferrovia esta dentre umas das prioridades do governo federal, dada a sua
importancia para o escoamento de grande parte da producdo. Como ja exposto, a ferrovia



42

termina em Campinorte/GO, onde se encontra com a Ferrovia Norte-Sul, que tem como
destino o porto de S&o Luis/MA. Além desse porto, pela Ferrovia Oeste-Leste sera possivel o
acesso aos portos da Bahia. Além dessa facilidade, em Lucas do Rio Verde/MT a ferrovia se
encontra com a BR-163, o que facilitara ainda mais o escoamento para os portos da regido
Norte do pais, dado a presenga da multimodalidade, que traz beneficios em termos de custo ao
produtor.

Segundo dados do Ministério dos Transportes, a ferrovia tera uma extensdo de 1.638
km, com o trecho entre Campinorte/GO e Lucas do Rio Verde/MT com 1.040 km e o trecho
de Lucas do Rio Verde/MT até Vilhena/RO com 598 km. Ainda, quando concluida a ferrovia
tera a capacidade de escoar 12 milhdes de toneladas por ano de produtos.

Até o presente momento a ferrovia ndo se encontra em construcdo. O Governo Federal
pretende fazer a sua construcéo por meio de um modelo de concessdes durante o ano de 2013,
e a partir dessa definicdo as concessionarias tem um prazo de 5 anos para a conclusdo das
obras. A estimativa do governo do investimento que sera realizado pelas empresas licenciadas
é da ordem de R$ 91 bilhGes. Ainda, o processo requer que os vencedores da licitagdo fiquem
com a obra por um periodo minimo de trés anos, essa medida do governo tem como objetivo
evitar que as empresas abandonem as obras apds certo periodo, obrigando o governo a
recorrer a mais uma rodada de licitagfest.

Como j& apontado, a obra € de extrema importancia para o Estado do Mato-Grosso,
tanto no quesito da facilitacdo do escoamento da producdo, bem como na promocdo do
desenvolvimento econdmico do mesmo. Investimentos dessa magnitude atraem industrias dos
mais variados setores, que passam a considerar as oportunidades de investir no Estado.
Exemplo disso sdo as industrias que se instalardo em diversos pontos da rodovia, como
apontado pelo Ministério dos Transportes, entre elas: a construcdo de fabrica de dormentes de
concreto, polos de carregamento e patios multimodais.

Na regido de Lucas do Rio Verde, além do pélo de carregamento, que possibilita o
acesso a BR-163, ha a previsdo de instalacdo de um fabrica de dormentes de concreto. Além
disso, durante varios trechos polos de carregamento e patios multimodais serdo instalados de
forma a se obter ligacdo com as rodovias e hidrovias, como é o caso da liga¢cdo com a BR-158
e MT-236 e da hidrovia Araguaia Tocantins, que estdo localizados na regido de
Cocalinho/MT e Agua Boa/MT. Ainda na regido de Agua Boa, o polo de carregamento com
previsdo de cargas de 1,2 a 5 milhdes de toneladas por ano. Esse polo é de extrema
importancia, dado o encontro com a BR-158, uma via de importante acesso para 0

escoamento da producédo da Regido Norte/Nordeste.
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5.3 BR-158

As informagbes com relacdo aos investimentos na rodovia foram extraidas do site

<http://www.br158mt-norte.com.br:8080/sig.br158n/site/?pg=inicial> com informacdes

especificas para esta obra.
Segundo informagdes:

As obras de pavimentagdo da BR-158/MT Trecho Norte localizam-se no setor
nordeste do Estado do Mato Grosso (MT), entre a divisa com o Para e o km 213,5 da
referida rodovia, transpassando de norte para sul os municipios de Vila Rica,
Confresa, Porto Alegre do Norte, Cana Brava do Norte e Sdo Félix do Araguaia.
Partindo de Cuiaba, o acesso ao trecho pode ser feito pela BR-070, percorrendo
aproximadamente 483 km até a BR-158 em Barra do Gargas. De Barra do Gargas,
pela BR-158 até o inicio do trecho em licenciamento, no entroncamento com a MT-
326, percorrem-se aproximadamente 263 km. Essa ¢ uma obra do Governo Federal,
realizada pelo Ministério dos Transportes e executada pelo Departamento Nacional
de Infraestrutura de Transportes (DNIT), e tem por finalidade: Contribuir para o
aumento da competitividade da economia local; Melhorar a acessibilidade e
mobilidade das pessoas; Oportunizar a criacdo de empregos e 0 aumento da renda
regional; Melhorar 0 acesso dos mais pobres as oportunidades e aos servicos sociais;
Reduzir a pobreza e promover a inclusdo social e desenvolvimento regional.
(http://www.br158mt-norte.com.br:8080/sig.br158n/site/?pg=apresentacao)

De forma a facilitar a explicagdo segue um mapa com a referida rodovia destacada.


http://www.br158mt-norte.com.br:8080/sig.br158n/site/?pg=inicial
http://www.br158mt-norte.com.br:8080/sig.br158n/site/?pg=apresentacao

44

Figura 6. BR-158
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Fonte: Ministério dos Transportes, Elaboragéo Propria

A importancia dessa obra esta relacionada ao desenvolvimento da Regido do Araguaia
(nordeste do Mato Grosso). Como ja falado anteriormente, com a conclusdo da obra da BR-
163, muitos caminhos se abrirdo para o escoamento dos portos da Regido Norte do pais, que
como ja exposto, além de possuir um trajeto menor se comparado aos portos da Regido Sul,
também ira aliviar os congestionamentos que ocorrem nos picos de safra. A BR-158 vem
alinhada com essa perspectiva, ao facilitar o acesso aos portos da Regido Norte e promover 0
desenvolvimento econdmico dessa regido, que apresentou crescimento da producdo agricola
nos ultimos anos.

Por meio de uma pesquisa realizada com a empresa Amaggi foi-se obtido a previsao

de conclusdo desta obra. Segundo a mesma, a previsao € para o inicio de 2014.
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5.4 FERRONORTE

O trecho da Ferronorte (Ferrovia Senador Vicente Vuolo), operada pela ALL
(Ameérica Latina Logistica), ja foi concluido até a cidade de Rondondpolis/MT e tem previsao
para o inicio de suas operacOes a partir de Junho/2013, conforme informac@es obtidas com a
empresa Amaggi. A Ferronorte é atualmente utilizada para escoar toda a producdo com
destino ao porto de Santos/SP, sendo a soja transportada até Alto Araguaia/MT (213 km de
Rondonopolis/MT) onde ha a presenca de um terminal da empresa que opera este trecho. O

mapa abaixo exibe o trecho da ferrovia analisado.

Figura 7. Ferronorte — Trecho Alto Araguaia/MT — Rondono6polis/MT

CUIABA
(®Y BRASILIA
‘
o
> of\napolis
©
GOIANIA
Alto Araguaia
to Taquari
Uberiéndlao
(o}
parecida do Tabuado Uberaba
® Capital Federal Santa Fé do Sul
© Capital Estadual N Séao José do Rio Preto
Sede do municipio (o]
== Ferrovia em operagao @

* Ferrovia em construgao

Ferrovia planejada
— Qutras ferrovias (em operagdo ou construgdo) 9 100 200 300 400 km Gismaps Sistemas

Fonte:Elaboracédo Propria, http://revistaferroviaria.com.br/index.asp?InCdEditoria=1&InCdMateria=14047 &pagina=17

Juntamente com o terminal sera implantado o Complexo Intermodal de Rondonopolis
(CIR), que segundo Cardial (2012):

Serd o maior do Brasil, ocupando 385 hectares, e ira disponibilizar em uma area de
230 mil metros quadrados um centro comercial, patio para estacionamento de
caminhdes e um posto de abastecimento, além de toda a infraestrutura necessaria
para escoar a producéo do Mato Grosso.
(http://transporteelogistica.terra.com.br/noticias/integra/188/ferronorte-deve-escoar-
quase-o-total-da-proxima-safra-de-soja-no-mt)


http://revistaferroviaria.com.br/index.asp?InCdEditoria=1&InCdMateria=14047&pagina=17
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A presenca do terminal na cidade de Rondonopolis/MT auxiliard os produtores da
regido Sul e Central do Estado, uma vez que a distancia via rodovia percorrida até
Rondonopolis serd menor do que até Alto Taquari (atual opcdo de escoamento via ferrovias
para o Porto de Santos). E como o custo do quildmetro rodado via ferrovias é menor do que o
transporte rodoviario (R$ 0,08 contra R$ 0,12) resultarda numa economia de custos ao
produtor. Outro ponto de importante € o de que o custo de fertilizantes importados pelos
produtores ira diminuir, os caminhGes que levam a producdo até o porto de Santos/SP
geralmente voltam com cargas de fertilizantes. A possibilidade de se transportar o insumo até
Rondondpolis/MT via trem ira gerar mais um via de economia de custos ao produtor.

Além desse ponto, é importante ressaltar o desenvolvimento econdmico que esses
empreendimentos provocam na regido. No caso do terminal em Rondonopolis, segundo a
reportagem do site Terra, serdo criados cerca de 3.000 vagas de trabalho, 0 que provoca um
aumento de renda da regido e seu consequente progresso, tanto via consumo como

investimento.

6. Analise dos Investimentos

Apobs a explicagdo dos investimentos que foram selecionados serd realizada uma
analise do impacto que estes investimentos terdo no custo de escoamento da producédo de soja
de acordo com a regido do Estado.

De modo a facilitar o mapa a seguir foi extraido do site do Ministério dos Transportes

e modificagdes foram feitas de forma a ressaltar os investimentos destacados neste estudo.
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Figura 8. Mapa do Mato Grosso com os Investimentos Estudados
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Fonte: Ministério dos Transportes, Elaboracao Propria.

O mapa ressalta a BR-163, BR-158, FICO (Ferrovia Integracdo Centro-Oeste) e
Ferrovia Ferronorte (trecho Alto Araguaia — Rondondpolis). Vale ressaltar que a BR-158 tem
sua extensdo até Barra do Garcas/MT, no entanto esse trecho ja se encontra pavimentado.

A partir do mapa exposto cada cidade listada na Tabela 8 sera analisada de forma a se
analisar os impactos de tais investimentos. Os impactos foram estudados juntamente com
informacBes fornecidas pela empresa Amaggi. Os custos por modais de transporte
considerados foram 0s mesmos que apresentados na Tabela 9.

Para a cidade de Brasnorte, presente na por¢do Noroeste do Estado, a logistica para o
escoamento da soja continuara 0 mesmo que ocorre atualmente. Ou seja, a soja sera
direcionada até Porto Velho/RO, via rodovias, e a partir dessa cidade fara transbordo para o
modal hidroviério, navegando pela hidrovia do Rio Madeira com diregdo ao porto de
Itacoatiara/AM ou Santarém/PA.
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Para a cidade de Matup4, na regido Norte do Estado, haver4 modificaces na logistica,
pois a commodity passara a ser escoada pelos portos da regido Norte. A soja originada nessa
regido ira percorrer por rodovias, via BR-163, 757 km até a cidade de ltaituba/PA, onde fara
transbordo para o modal hidroviario, navegando pela hidrovia Tapajés/Amazonas por 1.100
km até o porto na cidade de Belém/PA. Calculando o novo custo da tonelada transportada, o
valor estimado é de: R$ 134,84/tonelada. Atualmente, segundo a Tabela 10 o custo é de R$
246,72 (a soja é transportada até o porto de Santos/SP via rodovias e ferrovias). Tal mudanca
representa uma diminuicéo de 45,34% no custo do frete.

Além desse ponto, o fato de que a produgdo passaré a ser escoada via portos da regido
Norte € outro positivo, no sentido de aliviar o excesso de mercadorias destinadas aos portos
da regido Sul.

Para a cidade de Queréncia, regido Nordeste, 0 escoamento da soja também sera
modificado. Com 0s novos investimentos, a soja percorrerd, via rodovias pela BR-158, 968
km até a cidade de Colinas do Tocantins/TO, a partir da onde fara transbordo para a Ferrovia
Norte-Sul e percorrera 514 km até a cidade de Acailancia/MA, onde seguira pela Ferrovia dos
Carajas por 540 km até o porto de Sao Luis/MA. O custo total sera de: R$ 200,48/tonelada. Se
comparada a tabela 10, h& op¢bes mais baratas, como o porto de Santos/SP, via S&o
Siméo/GO. No entanto, conforme apurado com a empresa Amaggi, este trecho se encontra
altamente congestionado, provocando atraso na chegada da commodity até o porto. A opcéo
apresentada visa, além de direcionar a carga para portos da regido Norte, oferecer novos
caminhos, de forma a auxiliar transportadoras e tradings na escolha da via de escoamento.

A cidade de Lucas do Rio Verde, na por¢cdo Médio-Norte, tera mais de uma opcao
para 0 escoamento da soja. A primeira sera percorrer 1.122 km, via BR-163, até Itaituba/PA e
realizar o transbordo para o hidrovia Tapajos/Amazonas percorrendo mais 1.100 km até o
porto de Belém/PA. Tal opcdo oferece um custo de: R$ 222,64/ton. Além dessa, outra
maneira, serd percorrer 548 km até Rondondpolis, via BR-163, e a partir desse ponto realizar
o transbordo e seguir via a ferrovia Ferronorte por 1.652 km até o porto de Santos/SP. O custo
dessa alternativa serd: R$ 197,92. Mesmo a segunda alternativa sendo a mais barata, se
comparada as atuais e a primeira proposta, a alternativa via o porto de Belém/PA também
podera ser utilizada, dado o alto congestionamento dos portos da Regido Sul, o que provoca
atrasos e aumento no custo.

Em Lucas do Rio Verde também havera a presenca da FICO, ja citada no estudo. No
entanto, o projeto estd muito no inicio e para o presente estudo ndo foi possivel calcular com

precisao os custos por tonelada das op¢des disponiveis pela ferrovia.
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Para a cidade de Sorriso, também na regido Médio-Norte, a nova opgdo que se abrira
sera 0 escoamento da soja pelo porto de Belém/PA. A commodity percorrera 1.059, via BR-
163, até Itaituba/PA e 1.100 km via hidrovia Tapajoés/Amazonas até o porto de Belém/PA. O
custo desta alternativa sera: R$ 171,08/tonelada. Atualmente, a grande parte da soja produzida
na regido de Sorriso é destinada ao porto de Santos/SP. Com essa nova rota o transporte sera
reduzido em 18,72% se comparado & Opc¢éo 2, da soja que se destina a Santos/SP, na tabela 8.

Para as cidades de Campo Novo dos Parecis e Sapezal, ambas na regido Oeste, 0
escoamento da producdo da soja continuara via Porto Velho/RO e hidrovia até Itacoatiara/AM
ou Santarém/PA, dada a competividade ja apresentada por esta opg&o.

A cidade de Diamantino, na por¢do Centro-Sul, sera beneficiada com a presenca da
ferrovia Ferronorte em Rondonopolis/MT. Com essa op¢do, a soja percorrerd 404 km, via
BR-163, até Rondondpolis e 1.652 km, via ferrovias até o porto de Santos/SP. O custo sera:
R$ 180,64/tonelada. Se comparado a Tabela 10 essa op¢do ndo seré a mais barata, porém se
comparada ao atual custo de se escoar a soja ao porto de Santos, a nova op¢do é mais barata.

A cidade de Cuiaba, Centro-Sul, também sera beneficiada pela ferrovia Ferronorte,
percorrendo 217 km de rodovia até Rondondpolis/MT e 1.652 km de ferrovias até o porto de
Santos/SP. O custo sera: R$ 158,20/tonelada. O custo apresentado também é menor se
comparado ao atual. Além disso, pela menor distancia de rodovia e maior de ferrovia, o tempo
de viagem até o porto de destino serd menor, gerando beneficios para as tradings que
possuem contratos de exportagao.

Para Rondonopolis, Sudeste, pela presenca da ferrovia nesta cidade a soja percorrera
1.652 km pela Ferronorte até o porto de Santos/SP. O custo serd: R$ 132,16/tonelada. Se
comparado ao custo presente, a nova opcao € 20,88% mais barata.

O intuito da anélise realizada acima foi para demonstrar o efeito que as medidas
apontadas terdo no escoamento da soja das regides selecionadas. Isso ndo significa que havera
apenas a opcdo exposta, como ja esclarecido, hd a presenca de novas alternativas que
beneficiam os agricultores e tradings, entre outros. Além disso, foi importante analisar a
reducdo de custos de rotas ja praticadas, mostrando o efeito positivo dos investimentos que

estdo sendo realizados na regiao.
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7. Concluséo

O presente estudo teve como principal objetivo explicar a logistica da soja no Mato
Grosso, estado que possui sua importancia ligada ao agronegécio. Atraves da explicacdo dos
modais de transporte mais utilizados no Brasil (rodoviario, ferroviario e hidroviario) foi
possivel perceber as caracteristicas de cada um, e as situacdes em que estes se encaixam,
alinhando sempre com o transporte da soja. O mapeamento realizado possibilitou
compreender como estd estruturada a logistica de escoamento da soja no estado. Através
desse estudo foi possivel perceber o qudo distante a producéo se localiza dos principais portos
de destino. Além disso, também foi exposta a condicdo das rodovias pelas quais a produgéo é
escoada, 0 que mostra resultados totalmente insatisfatorios.

A tabela a seguir, extraida da base de dados Alice Web, mostra 0s portos de destino da

soja produzida no Mato Grosso.

Tabela 11. Exportagdes de Soja do Mato Grosso por porto

- 2012
Descrigao do Porto —
Uss Kg Liquido

GUAJARA-MIRIM - RODOVIA - RO 7.224.074 4.764.319
ASSIS BRASIL-AC 510.614 339.690
BRASILEIA - AC 973.380 660.290
MANAUS - PORTO - AM 949.419.375 1.651.172.540
TABATINGA - PORTO - AM 3.280.078 2.283.138
SANTAREM - PA 275.906.265 528.111.890
SAO LUIS - PORTO - MA 155.131.948 282.374.844
VITORIA - PORTO - ES 487.339.911 893.877.557
SANTOS - SP 4.607.857.692 9.226.633.673
FOZ DO IGUACU - RODOVIA - PR 1.592.397 1.145.127
PORTO DE PARANAGUA - PR 1.660.132.844 2.797.649.927
ITAJAI-SC 16.249.767 10.625.647
SAO FRANCISCO DO SUL - SC 304.123.441 504.201.574
PORTO DE RIO GRANDE - RS 20.164.603 37.257.770
CACERES - MT 651.800 440.571
CACERES - MT 81.135 52.876
CORUMBA - RODOVIA - MS 46.123 33.140
PONTA PORA - RODOVIA - MS 3.549.768 2.575.049
PONTA PORA - AEROPORTO - MS 817.004 574.748

Total 8.495.052.219| 15.944.774.370

Fonte: Alice Web

A tabela aponta que a grande maioria da soja produzida no Mato Grosso ainda tem
como destino os portos da regido Sul (Santos/SP e Paranagud/PR). Que juntas totalizam
75,41%.
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Dado este cenario, os investimentos estudados focaram em analisar de que maneira a
soja seja destinada a portos com distancias menores da origem. Ou seja, portos da regido
Norte, que ainda sdo pouco explorados tem um potencial para realizar 0 escoamento da
producdo, aliviando a pressao nos portos da regido Sul que séo prejudicados com excesso de
cargas e acabam por atrasar embarques de todas as mercadorias.

A BR-163 e BR-158 serdo os principais caminhos de fazer com que a producéo da
regido Norte e Nordeste seja destinada aos portos de Belém/PA e Sao Luis/MA, o que se
traduzird em ganhos de eficiéncia ao produtor, que tera um custo de escoamento reduzido.

A Ferrovia Ferronorte aumentara a eficiéncia da producdo destinada ao porto de
Santos, pois & medida que a ferrovia aumenta sua extensdo para o interior do estado, menor
sera 0 caminho percorrido pelos caminhdes, o que provoca agilidade no processo de
exportacdo da commodity. Além disso, como ja exposto, grande parte dos fertilizantes
importados chegam ao Brasil pelo porto de Santos, e dessa forma, percorrendo ferrovia até o
Mato Grosso, o produto ird chegar a um custo menor, tendo um beneficio duplo ao produtor.

A FICO vai ligar o Mato Grosso de leste a oeste por uma ferrovia, passando pelos
principais polos de producédo do estado, e se conectando a Ferrovia Norte Sul ira proporcionar
uma competitividade ainda maior, por permitir que todo o trajeto da soja seja realizado pelo
modal ferroviério.

Todos os projetos também tem a funcdo de promover o desenvolvimento econémico
do Mato Grosso, pelo aumento do investimento, criacdo de novas vagas de emprego, aumento
de renda da populacdo entre outros fatores que se refletem em melhoria para a regido como
um todo.

Além desse ponto, um estudo da Aprosoja (Associacdo dos Produtores de Soja e
Milho do Estado de Mato Grosso) aponta para uma correlacdo positiva entre o IDH (indice de
Desenvolvimento Humano) do estado com as regides onde ha a producdo de soja, 0 que

evidencia a importancia que a cultura tem no desenvolvimento do Estado.
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Figura 9. Area de Soja x IDH no Mato Grosso
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Fonte: Aprosoja

Portanto, o presente estudo teve o intuito de mostrar como a producdo do estado

podera ser escoada de maneira mais eficiente, dado o uso de modais, que tem como objetivo
reduzir o custo do transporte, além de promover a eficiéncia, por meio de um menor tempo de
viagem até o porto de destino. Além disso, o0 uso dos portos da regido Norte pode ser um fator
de extrema importancia, uma vez que sdo mais pertos de algumas regides produtoras do

estado e evitam 0 excesso de cargas nos portos da regido Sul.
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