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Resumo

Este artigo analisa os limites da clausula de ndo concorréncia no ambito do antitruste,
com uma abordagem sobre as convencgdes e clausulas licitas e ilicitas, relativamente
ao campo de exclusividades, propriamente sobre a convencao de restricdo de
concorréncia, também conhecida como pacto de ndo concorréncia.

A andlise objetiva esclarecer os principais conceitos entorno dos limites da clausula
de ndo concorréncia, com abordagem sobre a ordem econdmica e conselho
administrativo de defesa econdmica, passando pelas restricdbes a concorréncia e lei
antitruste, garantias constitucionais, livre iniciativa e autonomia privada, bem como a
livre concorréncia; com o principal enfoque sobre a funcdo do pacto de néo
concorréncia, seguindo para o entedimento pratico sobre o0s pressupostos de validade
da clausula de ndo concorréncia aceito pelo 6rgao antitruste. logo apos, contera a
sintese de um breve comparativo com a jurisdigdo civel.

Ao final do estudo, serd posssivel compreender os beneficio que a clasula de
concorréncia agrega em uma importante tomada de decisdo, em busca de realizar o
melhor negdcio, visando o crescimento da empresa.

Palavras-chaves: Contratos. Clausula de nao concorréncia. Antitruste. Validade.
Pressupostos de admissibilidade. Concelho Administrativo de Defesa Econdmica.



Abstract

This article addresses the limits of the antitrust clause in the scope of the antitrust
regime, with an approach on the conventions and liquidity and illicit clauses, in the field
of exclusivity, on the so-called not competition.

The analysis aims to clarify the principle concepts surrounding the limits of the non-
compete clause, with an approach to the economic Order and Administrative Council
of Economic Defense, through restrictions on competition and antitrust law, guarantees
Constitutional, free initiative and private autonomy, as well as free competition; With
the main focus on the function of the non-compete pact, following for practical boredom
on the validity assumptions of the non-compete clause accepted by the antitrust organ.
Soon after, it will contain the synthesis of a brief comparison with the civil jurisdiction.
At the end of the study, it will be possible to understand the benefits that the competition
class aggregates in an important decision making, in search of achieving the best
business, aiming the growth of the company.

Key words: Contracts. Non-compete clause. Antitrust. Validity. Assumptions of
admissibility. Administrative Council of Economic Defense.
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1. Introducéo

Este artigo tem como escopo indicar quais os limites da clausula de néo
concorréncia no ambito do antitruste, com uma abordagem sobre as convencdes de
clausulas licitas e ilicitas, relativamente ao campo de exclusividades, propriamente
sobre a convencao de restricdo de concorréncia, também conhecida como pacto de

nao concorréncia.

O presente artigo traz um assunto que desperta 0 interesse sobre o
entendimento do 6rgao antitruste, em face dos poténciais efeitos que o pacto de nao
concorréncia poderd inflingir sobre o mercado relevante em detrimento de ameacgas a

livre concorréncia.

Entender a funcdo do 6rgdo antitruste, considerar quais sao as melhores
condicdes de redigir contratos empresariais complexos com a edi¢éo de clausula de
nao concorréncia, saber identificar o modus operandi do pacto, afim de tornar possivel
identificar quais s@o o0s pressupostos de admissibilidade da clausla de néo
concorréncia, € um dever do operador de direito e, estratégia de grande valia para

conhecimento dos interessados que a utilizara.

Com base na doutrina e jurisprudéncia, indentificaremos os parametros
bésicos, bem como, entenderemos se os limites eleitos pela convecgéo contratual,
podera tornar a aludida clausula de ndo concorréncia, benéfica perante a utilidade dos

contratos.

O objetivo do presente artigo € criar um repertério de conhecimento sobre a
clausula de ndo concorréncia, para que os interessados ao tema, possam futuramente
utilizar-se da pesquisa, para solucionar problemas préaticos, ainda em carater
preventivo de modo educativo, a quem se destina utilizar da convencdo de néo

concorréncia.

A problematica sobre o tema gira em torno do desconhecimento quanto aos
pressupostos de admissibilidade do pacto e, atuacdo do Conselho Administrativo de
Defesa Econdomica (Cade).



2. Conceitos

2.1. Ordem Econdbmica e Conselho Administrativo de Defesa Econbmica

Toda interpretacdo constitucional da ordem econf6mica deve ter tratamento
sistémico, pois a ordem econdmica se articula com o momento em que o Estado
exerce seus direitos econémicos, instruindo formalmente suas acdes em atividade
econbmica, fazendo-o, segundo as diretrizes Constitucionais do Art. 170, inciso IV e
por essa razao, entendeu o legislador protegé-la, por meio de Lei especifica conforme
a diccdo do Art. 173, § 4°, também da Carta Magna brasileira de 1988.1

Neste capitulo, faremos uma ponderacéo perante ao § 4° do artigo 173 da CF, a qual
estabelece que “A lei reprimira o abuso do poder econémico que vise a dominacao
dos mercados, a eliminacdo da concorréncia e ao aumento arbitrario dos lucros”. Com
efeito, a protecéo a livre-concorréncia tem por objeto a prevencdo e a repressao ao
abuso do poder econbmico, que empresas exercam ou possam eventualmente

exercer em sua atuacédo nos mercados onde ofertem ou procurem bens e servicos.?

O conteudo constitucional acima é o vetor a atuacao do Estado para defender
e garantir a livre atuacao das empresas no mercado, concretizando este principio com
o disposto no artigo 36, 1V, da Lei n® 12.529, de 2011, que tipifica e considera infracéo

a ordem econ6mica o exercicio abusivo de posi¢do dominante.
Nos respeitaveis dizeres do eminente Autor AZEVEDO, Paulo Furquim de:

As normas de defesa da concorréncia coibem e orientam
comportamentos dos participantes do mercado. Seu principio &
evitar que empresas tomem acdes que lhes seriam lucrativas,
mas que, por serem prejudiciais a concorréncia, causa danos ao
consumidor final ou, em uma visdo mais abrangente, ao bem-

estar da sociedade. Procura-se evitar, por exemplo, a

1 DUTRA, Pedro. A concentracdo do poder econdmico e a funcdo preventiva do cade. Revista do
IBRAC - Direito da Concorréncia, Consumo e Comércio Internacional. BR. vol. 4/1997. p. 5 — 19.
Jan. 1997.

2 DUTRA, 1997, loc. cit.
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combinacdo de precos, divisdo de mercados, estratégias de
bloqueio a entrada ou ao desenvolvimento de concorrentes,

entre outras.3

Por tais razbes, a protecao constitucional resulta aos seus planos objetivos,
de evitar bloqueio de concorréncia por meio de arranjos, combinacdes destinadas a
se unir em prol de monopolio comercial ou industrial, por diversos setores da economia

publica destinado a restringir o livre comércio.

Doravante, nosso diploma antitruste depreende do alcance da Lei 12.529 de
2011, resultado de um longo trabalho legislativo, tornou-se um marco histérico e
decisivo para o aprimoramento da politica brasileira de defesa da concorréncia.

E de todo oportuno gizar as palavras do ilustre Doutor CARVALHO, Vinicius
Marques de, a respeito das funcbes de investigacdo e decisdo do Conselho
Administrativo de Defesa Econdmica (Cade):

A nova lei promove uma completa alteracdo de estrutura dos
orgdos do governo responsaveis pela protecdo e defesa da
concorréncia no pais. Pelo novo sistema, as fungbes de
investigacdo de casos de conduta, instrucdo de atos de
concentracdo e decisao final passam a ser unificadas em uma

s6 autarquia independente, o CADE.®
Nos respeitaveis dizeres da eminente autora FORGIONI, Paula A:

[...] naquilo que diz respeito a implementacdo da Lei
12.529/2011, foi incorporada pelo CADE, que passou a ser
composto por dois 6rgaos principais: Tribunal Administrativo e
Superintendéncia Geral. Ao primeiro, compete principalmente

julgar as acusacdes de infracdo a ordem econdmica e as

operagOes de concentragdo; ao segundo, investigar e instruir 0s

8 AZEVEDO, Paulo Furquim de. Analise Econdmica da Defesa da Concorréncia. In: TIMM, Luciano
Benetti. Direito e Economia no Brasil. Sdo Paulo: Atlas, 2014. 2. ed. p. 272.

4 CARVALHO, Vinicius Marques de. Lei 12.529, de novembro de 2011 — Comentérios. In: MENDES,
Francisco Schertel. Nova Lei de Defesa da Concorréncia Comentada — Lei 12.529, de novembro
de 2011. S&o0 Paulo: Trevisan. 2017. 1. ed. p 31.

5 Ibidem, p. 32.
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atos a serem apreciados pelo Tribunal. Ha4 também o
Departamento de Estudos Econémicos, cuja principal funcao é
elaborar as andlises e pareceres para embasar a atividade do
CADE.®

A proposta legislativa € promissora, o 6rgao antitruste brasileiro se destaca
cOmo a uma autarquia especial e sui generis, responsavel por todo a fardo de analise
de fusBes e aquisi¢des e, por investigacbes nos casos de prevencao e repressao as

infracBes contra a ordem econdmica e, evidentemente, pelo julgamento dos casos.

Cabe ressaltar, que a caracteristica primordial da autarquia federal e o
exercicio das fun¢des de investigacao, fundamentalmente, ja fora concebido de forma
claramente separada pelo legislador, ainda que as fun¢des atribuidas consistam em

saber, a um s6 ente da administracao publica.

2.2. Restricdes a Concorréncia e Lei Antitruste

Na defesa da concorréncia, as restricbes sao anticoncorrencial quando
implicam a criacdo de mecanismo de exclusdo dos rivais ou aumentam a

probabilidade do exercicio coordenado do poder de mercado.

Outrossim, merece ser trazido a baila o entendimento das ilustres
doutrinadoras VIEGAS, Claudia Assuncéo dos Santos e, ALMEIDA, Silvia Faga de:

Um ato de concentracdo € uma operacao em que dois ou mais
agentes independentes economicamente realizam um
procedimento que resulta em uma mudanca duradoura na sua
estrutura empresarial ou na forma de controle. Tais operacoes

tém a atencdo do direito antitruste, ja que podem resultar em

6 FORGIONI, Paula A. Os Fundamentos do Antitruste. Sdo Paulo: 6. ed. Revista dos Tribunais. 2013.
p 124.
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alteracdes na organizacdo dos mercados em uma extensao

capaz de arrefecer a sua configuracédo concorrencial.’

Destaca-se que sao pressupostos para a configuragdo de riscos de prejuizo

a concorréncia o poder de mercado sobre o mercado relevante de origem e o efeito

sobre parcela substancial do mercado alvo das praticas.®

Aqui, no plano de restricdes a concorréncia, também temos que ponderar:

[...] € essencial conhecer as praticas de restricdo a concorréncia.
De vérias maneiras, 0s agentes econdmicos procuram distorcer
a concorréncia a fim de monopolizarem o mercado e, assim,
maximizarem seus lucros. Dentro de um espectro de infracfes a
concorréncia, destaque-se a restricao vertical por precos, ilicito
concorrencial de dificil configuracdo. Por isso, deve-se procurar
caracteriza-la de forma a dotar de elementos os 6rgaos de
defesa de concorréncia no momento de avaliar os potenciais

danos provocados por tais condutas no mercado.®

Para avaliar os potenciais danos provocados por condutas anticoncorrenciais,

a resposta da doutrina é unida no sentido de se utilizar da “regra da razao” para

avaliacao do poder de restricdo a concorréncia. Com muita propriedade, o douto autor

Calixto Salomé&o Filho, traca as seguintes explanagcdes sobre o assunto:

A “regra da razao”, como originariamente elaborada, tinha um
objetivo muito simples: tornar viavel a aplicacdo do direito
concorrencial. A previsdo genérica da Section | do Sherman Act
de que seria ilicito “todo e qualquer contrato, combinacdo na
forma de truste ou qualquer outra forma, ou conspiracdo em

restricdo do trafico ou comércio entre Estados, ou Nacodes

7 SCHAPIRO, Mario Gomes at al. (e outros). Direito Econdmico Concorrencial. 1. Ed. Sdo Paulo:

Saraiva, 2013. — (Série GVlaw: Direito econdmico) varios autores. p. 51-52.

8 BARRIONUEVO, Arthur at al. (e outros). Direito da concorréncia, consumo e comércio internacional.

Revista do IBRAC, BR - DTR\2011\5102. p. 183-206.

® FERES, Marcos Vinicio Chein. Restricdo vertical por fixacao de pregos. Revista do IBRAC — Direito

da Concorréncia, Consumo e Comércio Internacional. BR, vol. 9. p. 67 — 90. Jan. 2002.
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estrangeiras (...), permitia em tese declarar ilicitos grandes parte

dos contratos comerciais”.10

A regra da razao acabou por se firmar visando a caracterizacao do ilicito pelo
efeito, ou seja, restringindo a aplicacédo dos dispositivos apenas aqueles contratos que

causassem uma desarrazoada restricio ao COmercio.

Nesta definicdo, o sistema brasileiro de defesa da concorréncia é considerado
hibrido, pois aproveita tanto a tradicdo norte-americana quanto aos efeitos do ilicito
no que toca a tipificacdo dos atos, quanto no que tange a caracterizacao do ilicito pelo

objeto.
A esse propoésito a renomada Professora FORGIONI, Paula A, leciona que:

Para ser considerado contrario a ordem econ6mica, basta que o
ato (quer acordo, quer abuso, quer concentracdo) determine a
incidéncia do art. 36, caput, ou seja, tenha por objeto ou produza
um dentre os seguintes efeitos: (i) limitar, falsear ou de qualquer
forma prejudicar a livre concorréncia ou a livre iniciativa; (ii)
dominar mercado relevante de bens ou servicos; (iii) aumentar
arbitrariamente os lucros; ou (iv) exercer de forma abusiva

posicdo dominante.'!

A corroborar o exposto acima, insta transcrever entendimento e voto dos

Conselheiros do CADE em ata da 1022 Sessao Ordinaria de Julgamento. abr. 2017:

O Conselheiro Paulo Burnier da Silveira acompanhou
integralmente o voto do Conselheiro Relator. A Conselheira
Cristiane Alkmin Junqueira Schmid apresentou voto pelo
arquivamento do processo em relacéo a todos os representados

por considerar ausente andlise a partir da regra da razdo.'?

10 FILHO, Calixto Saloméo. Direito concorrencial. 1.ed. Sdo Paulo: Malheiros, 2013. p. 210.

11 FORGIONI, op. Cit., p 132.

12 Jurisprudéncia do CADE. Ata da 1022 Sesséo Ordinéaria De Julgamento. abr. 2017. Disponivel em:
<https://sei.cade.gov.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_
documento=353490&id_orgao_publicacao=0>. Acesso em 12 mai 19.


https://sei.cade.gov.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=353490&id_orgao_publicacao=0
https://sei.cade.gov.br/sei/publicacoes/controlador_publicacoes.php?acao=publicacao_visualizar&id_documento=353490&id_orgao_publicacao=0
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Neste contexto, torna-se evidente a aplicacdo da Lei Antitruste,
caracterizando como contrario ao direito concorrencial o comportamento ou a
estrutura que seja eficaz para proporcionar uma restricdo substancial e injustificavel

da concorréncia.l3

2.3. Garantias Constitucionais

2.3.1. Livre Iniciativa e Autonomia Privada

A livre iniciativa € um principio da ordem econdmica constitucional, e para

melhor elucidar este conceito, com a licdo de COSTA, Mauricio de Moura:

A nocao e o significado do “principio” de livre iniciativa foram
sempre estabelecidos a partir da questdo da intervencédo do
Estado no dominio econémico. O principio de livre iniciativa
significa, de um lado, que o exercicio de toda atividade
econdmica é livre. De outro lado, ele significa que o Estado deve

se abster da exploracdo direta da atividade econdmica.**

Quando estudamos sobre a ordem econémica, estudamos também o tema da
livre concorréncia e livre iniciativa, que sdo conceitos perfeitamente estabelecidos, ja
assentados no mundo todo, por conseguinte, integram-se todos eles, dentro de uma

esfera publica, o interesse publico, o interesse coletivo.'®

B FILHO, op. cit., p 211-213.

14 COSTA, Mauricio de Moura. O Principio Constitucional de Livre Concorréncia. Revista do IBRAC -
Direito da Concorréncia, Consumo e Comércio Internacional, BR, vol. 5/1998, DTR\2011\4888, p.
8 — 27, Jan. 1998.

15 ARIBONI, Pietro. Painel Il Restricdes verticais e abuso de direitos de propriedade industrial vertical.
Direito da Concorréncia, Consumo e Comércio Internacional, Sdo Paulo, Revista do IBRAC. vol.
10/2003, DTR\2011\5102, p. 183 — 260. Jan. 2003.
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Por esta razdo, a garantia da livre iniciativa e da livre concorréncia é algo que

diz respeito a prépria politica econémica e estrutura do Estado.®

Neste sentido, algumas questbes devem ser levadas em consideracéo, pois
a politica econdmica e estrutura do Estado é assunto que interessa a todos, ao

consumidor na medida em que ele é consumidor e ao mesmo tempo cidadéo.

As garantias constitucionais tém caracteristicas bem distintas entre se,
entretanto, todas elas sdo ao mesmo tempo destinada a protecdo do interesse de

cada individuo e de sua coletividade.

Autonomia privada, mais do que expressao de liberdade
individual, € autodeterminacdo, autorregulacdo dos proprios
interesses nas relacdes sociais, autonomia social, se se quiser,

a qual sobrevém o efeito sancionador do direito.’

Fica claro que a autonomia privada € um principio que entra em rota de
colisdo, por exemplo, com a protecdo do consumidor que limitou o ambito de

abrangéncia da vontade do individual.

Assim, impera que a necessidade dos individuos contratantes, ndo venha de
modo algum colidir com o cotidiano de terceiros, ou seja, 0 contrato deve gerar efeitos

somente entre seus participantes:

O contrato, como negdcio juridico, é, portanto, ato de autonomia
privada apto a criar regras de conduta (dever-ser) que,
recepcionadas pelo ordenamento juridico, geram efeitos para

seus participantes. O contrato é o instrumento de autonomia

privada.®

16 ARIBONI, 2003, loc. cit.

17 MIRANDA, Custédio da Piedade Ubaldino. Teoria geral dos negoécios juridicos. 1. ed. Sdo Paulo.
Atlas, 1991. p. 42.

18 FERNANDES, Wanderley et al. Principio da autonomia da vontade ou da autonomia privada:
Fundamentos e principios dos contratos empresariais. 2. ed. Sao Paulo: Saraiva, 2013. p. 28.
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Observa-se, neste sentido, que a relacao de instrumentalidade entre iniciativa
econdmica e autonomia privada, gerado pela a livre iniciativa se refletem na autonomia
contratual, embora a reciproca nao seja verdadeira, conforme sera analisado mais
adiante.’®Através do mau uso da autonomia contratual, pode-se cometer infracdes
gue ndo apenas atinjam o concorrente direto na esfera privada, mas se refletem

negativamente sobre a prépria ordem econdmica.

2.3.2. Livre Concorréncia

No que tange o campo de atuacdo da livre concorréncia, € importante
distinguir que o direito concorrencial visa primordialmente a defesa da instituicdo

concorréncia, e ndo a protecdo do mercado, ou seja, hdo a protecdo do concorrente.

Calixto Saloméo nos ensina a ndo se olvidar sobre a importante distincéo
entre concorréncia e concorrente, a fim de ndo os confundir com liberdade de

mercado. 2°

Giza-se a esse respeito que a Lei 12.529/11, define com muita clareza a ideia
de protecdo da existéncia da concorréncia, através de condutas tendentes a
dominacdo do mercado.

Para que seja possivel uma real protecdo da existéncia da
concorréncia, é preciso afastar-se do requisito de existéncia de
prejuizo efetivo (ao concorrente) e aproximar-se da ideia de

efeito potencial.?!

19 NETO, Francisco dos Santos Amaral. A Liberdade de Iniciativa Econdmica - Fundamento, Natureza
e Garantia Constitucional. Doutrinas Essenciais Obrigac@es e Contratos, vol. 1. Sdo Paulo, Revista
dos Tribunais. DTR\2012\1212, p. 89 — 109, Jun. 2011.

20 FILHO, op. cit., p 63 — 66.

21 FILHO, 2013, loc. cit.
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Como observa Roberto Augusto Castellanos Pfeiffer, outro aspecto
importante de se destacar € que o direito a livre concorréncia possui as caracteristicas

de um direito difuso.2?

Pensamos, por exemplo, num cenario o qual uma empresa resolver
contratualmente com o seu concorrente em um determinado mercado, praticar uma
conduta de divisdo de mercado por territério. Na linha desse entendimento, o direito
difuso foi lesado, todavia houve o efeito potencial, pois, a sociedade viu restringida a
concorréncia, o que, em longo prazo devera redundar em aumento de preco,

diminuicdo da quantidade e da qualidade dos produtos.

Neste contexto, é importante ressaltar que a livre concorréncia € condicdo
necessaria para o desenvolvimento econémico sustentavel, pois os efeitos maléficos
das interferéncias praticadas pelas empresas que se valem de uma situacao
financeira estavel e de uma posicao econdémica dominante para artificialmente garantir
uma maior margem de lucros, caracteriza-se como um ilicito com potencial efeito de

destruir a livre concorréncia.

2.3.3. Liberdade de Contratar

O principio da autonomia da vontade esta ligado ao principio da liberdade,
com previsao legal na Constituicdo Federal no Titulo I, dos principios fundamentais e,

por conseguinte, se ramifica por todo o ordenamento juridico.

Em um cenéario econdmico, o estabelecimento de vinculo juridico entre
empresarios parte de dois pressupostos basicos, compartilhados pelos participes da

avenca: Confiram-se, nessa direcédo, os ensinamentos de Paula A. Forgioni:

(i) O contrato so € celebrado se as partes creem que a situagao

dele resultante ser-lhes-a vantajosa e (ii) a contratacdo sempre

22 PFEIFFER, Roberto Augusto Castellanos. Tutela coletiva da livre concorréncia. Doutrinas
Essenciais de Direito Empresarial, S&o Paulo, Revista dos Tribunais. vol. 2. DTR\2004\78, p. 965 —
997, Dez, 2010.
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se desenvolve tendo em vista determinado escopo ou, mais

tecnicamente, a funcdo econémica do negécio.??

Por outro lado, a evolucdo da ordem contratual brasileira, demonstra que os
direitos e garantias individuais passam a ser relativizados em nome de uma ordem

social, que promove desmedidas intervencdes na autonomia privada do cidadéo.?*

Contextualizando, o Professor Arnoldo Wald, rememora o entendimento
passado em uma época onde ndo havia importancia quanto a ordem econdémica

social:

Por longo tempo, entendeu-se, tanto no direito francés como no
brasileiro, que os pactos deviam ser respeitados religiosamente
(pacta sunt servanda), pois refletiam um ato de liberdade
individual. O contrato, pela sua prépria natureza, por decorrer de
um acordo de vontades, devia ser considerado justo e,
consequentemente, era intangivel, devendo ser executado,
custasse 0 que custasse, de acordo com a intencdo das partes,
ressalvada tdo-somente a ocorréncia da forca maior e do caso

fortuito.2®

A autonomia da vontade € a expresséao da liberdade das partes em dispor e
regular seus interesses, que podera ser apresentar das seguintes formas: (i) liberdade
de contratar que se refere a opcao de realizar um contrato e (b) liberdade contratual
gue esta relacionada com o contetdo do contrato, mais precisamente, no que dispde

a regulacgéo interna do contrato, em face da negociacdo das clausulas contratuais.?®

22 FERNANDES, Wanderley at al. (e outros). Fundamento e Principios dos Contratos Empresariais.
2. ed. S&o Paulo: Saraiva — (Série GVlaw) varios autores. 2012. p. 100.

24 CAMINHA, Uinie; LIMA, Elisberg Francisco Bessa. Intervencéo do estado na liberdade contratual:
Analise da teoria da utilidade negocial. Revista de Direito Mercantil, Industrial, Econdmico e
Financeiro, BR, n. 149-150, p. 201-217, jan. 2008. Disponivel em: <http://vlex.com/vid/liberdade-
contratual-utilidade-negocial-432195710>. Acesso em : 27 mai 19.

25WALD, Arnold. A evolucéo da responsabilidade civil e dos contratos no direito francés e no brasileiro.
Escola Da Magistratura Do Estado Do Rio De Janeiro, Rio de Janeiro, Revista da EMERJ, vol. 7 n.
26. p. 107. 2004. Disponivel em:
<http://www.emerj.tjrj.jus.br/revistaemerj_online/edicoes/revista26/revista26_94.pdf>. Acesso em : 27
mai 19.

26 GOMES, Thaissa Garcia. Principios contratuais. Revista dos Tribunais, BR, vol. 838/2005,
DTR\2005\559, p. 725 — 744. Ago. 2005.


http://vlex.com/vid/liberdade-contratual-utilidade-negocial-432195710
http://vlex.com/vid/liberdade-contratual-utilidade-negocial-432195710
http://www.emerj.tjrj.jus.br/revistaemerj_online/edicoes/revista26/revista26_94.pdf
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Convém destacar o entendimento de Fabio Ulhoua sobre o tema:

A disciplina juridica dos contratos é direito-custo. A margem de
atuacao da autonomia da vontade e a intervencdo do estado,
calibradas pela lei. Interferem no calculo empresarial. A
previsibilidade (condicdo de eficiéncia desse calculo) depende
de reconhecimento da vinculacdo da livre vontade dos
contratantes, nas relacbes entre empresérios iguais, e da
aplicacdo o quanto possivel objetiva do direito vigente, nas

relacdes entre os desiguais.?’

Historicamente, a liberdade, no plano contratual, tem sofrido amplas

restricbes, especialmente no tocante a faculdade de fixar conteddo do contrato

(liberdade contratual), que engloba os poderes de auto regéncia dos interesses,

tratativas acerca das condigdes contratuais e ainda da escolha do tipo contratual. 28

No mesmo sentido, conforme destaca Rosa Maria de Andrade Nery e Nelson

Nery Junior:

O contrato € instituto emblemético de liberdade privada, voltado
para a finalidade privada de fazer circular riquezas. Bem por
isso, a Constituicdo Federal e o Cdédigo Civil garantem as
pessoas 0 exercicio da autonomia privada, concedendo as
partes o direito de contratar com liberdade, apenas impondo
como limites da disposicao privada a ordem publica e a funcéo

social do contrato.?®

Vale destacar a observacéo do autor Jodo Bosco Leopoldino Fonseca:

Devem ser enfatizadas as decisfes proferidas pelo Conselho
Administrativo de Defesa Econbmica — CADE, que criam
realidades novas, impdem comportamentos novos, disciplinam,

controlam e fiscalizam o mercado. As decisdes proferidas pelo

27 COELHO, Fabio Ulhoua. Curso de Direito Comercial: 14 ed. Sdo Paulo: Saraiva, 2014. vol. 3. p.

32.
28 WALD, op. cit., p 108.

29 NERY, Rosa Maria de Andrade; NERY JUNIOR, Nelson. Institui¢6es de direito civil: Contratos. 1.
ed. S&o Paulo: Revista dos Tribunais, 2016. v. 3. p. 34-37.
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CADE constituem-se em forte limitacao a liberdade de contratar.
Os atos que lhes sdo apresentados se incluem na categoria dos
contratos empresariais, que, amparados em legislacdes
préprias, ttm como elemento constitutivo basico a liberdade de
contratar com quem quiserem, estabelecer as clausulas que
entendam necessarias para a efetivacdo do negocio juridico,
mas o CADE, com base na competéncia que lhe é atribuida pela
Constituicdo e pela Lei, pode limitar aquela liberdade, quando
entenda que poder4d acarretar danos ao mercado, a

coletividade.30

A liberdade de contratar, como assenta Wald, sofre restricdes em virtude da

ordem publica, que representa a projecdo do interesse social nas relagdes

interindividuais.3! A importancia da liberdade de contratar é inegavel na sistematica

contratual, todavia, o interesse das partes moldam suas relacdes e, a contrapor-se a

iss0, necessario se faz certas limitaces para que se proteja a atual filosofia juridica

de protecdo a ordem econbmica e social.

30 FONSECA, Joéo Bosco Leopoldino. Direito Econdmico. 9 ed. Rio de Janeiro: Forense. 2017. p 67.

31 WALD, 2004, loc. cit.
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3. Exclusividade em contratos

3.1. Exclusividade em contratos

Os contratos constituem o0s instrumentos por exceléncia da economia,
indispensavel para escoar producdo e distribuicdo de riquezas, organizado por

interesses diversos exprimindo a relacéo entre fenbmenos econémicos e sociais.

A considerar as necessidades que regem a atividade econdmica, o pacto de
exclusividade deve ser analisado no contexto do mercado, como fenémeno

econdmico e ndo como mera clausula convencional.

O reflexo dos interesses dos individuos, estabelece naturalmente a
exclusividade como um elemento comum entre modalidades contratuais, ndo sendo
capaz de modificar a estrutura, mas sim de acrescer algo. Consequéncia importante
do contrato € permitir a livre iniciativa em grande escala, gerando atividade negocial e

circulagdo de riquezas.

A exclusividade é apontada por SIQUEIRA, Tania Bahia Carvalho como a
obrigacdo assumida por uma parte de contrair exclusivamente com outra a prestacéo
de um bem ou servico determinado, ou também a exclusividade quanto ao territério
de atuacéo, necessariamente vinculado a um ajuste principal, nele inserindo elemento

novo sem, contudo, alterar a disciplina tipica do contrato.3?

Observe-se, ainda, que a “exclusividade é um pacto acessorio de um contrato
que envolva colaboracdo econdmica, considerado, também, pacto de exclusividade

como um aspecto particular do fenémeno de integracdo econémica”.3?

O nosso Cadigo Civil, disciplina a importancia da exclusividade vista como um

efeito decorrente do direito real em diversos dispositivos, por vezes definindo sua

82 SIQUEIRA, Tania Bahia Carvalho. A clausula de exclusividade nos contratos empresariais. Revista
dos Tribunais - Revista de Direito Privado, BR. vol. 13/2003. p. 250 — 263. Mar, 2003.
33 |bidem, p. 250 — 263.
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existéncia e por outra vez permitindo sua defesa pelos meios de autotutela ou por
acdes petitérias (art. 1.210, § 1.° e arts. 1.228; 1.231 e 1.277 do CC).34

Ainda em relacdo ao Caodigo Civil, nos negodcios juridicos bilaterais, o
ordenamento também a disciplina determinando a observancia da boa-fé objetiva,
autonomia da vontade, adimplemento das obriga¢cdes, imutabilidade unilateral dos
contratos, pacta sunt servanda e etc (arts. 421; 422; 389; 308; 476 etc. do Cddigo
Civil).35

Vale pontuar que foram conceituadas algumas caracteristicas importante da
exclusividade, sabendo que o tema de exclusividade em sua esséncia €
demasiadamente amplo, pois, 0 assunto pode versar sobre diversos temas como por
exemplo: desvio de clientela, concorréncia desleal entre industria e comeércio,
guestBes que vao da area societaria até a area trabalhista. A esse respeito, tem-se
que no momento, ndo seré possivel, e também ndo € a intencao do presente trabalho,
exaurir o assunto de exclusividade, mas tdo somente cria um entendimento critico e

especifico sobre a clausula de ndo concorréncia.

3.2. O Fenbmeno da Convencao de Exclusividade em Contratos

Na estrutura, portanto, de um contrato, a exclusividade mostra-se como um
instrumento de garantia dos produtos ou servi¢cos, gravados com um sinal econémico
gue tem por finalidade racionalizar a organizacdo da comercializa¢éo de produtos e/ou

servigos.

O Prof. Giuseppe Ferri distingue a clausula de exclusividade do fenbmeno da

exclusividade.

[...] o fenbmeno da exclusividade ndo se exaure em uma
clausula. Ndo é sempre que, ao se estipular uma clausula de

exclusividade, se esta diante do fendmeno da exclusividade;

34 MINNER, Ricardo. As exclusividades e a importacdo paralela. Revista dos Tribunais - Revista de
Direito Empresarial. BR, vol. 17/2016. p. 211 — 240. Ago. 2016.

35 MINNER, 2003, loc. cit.

36 SIQUEIRA, op. cit., p 255.
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enquanto, de outro lado, ndo € necessaria estar explicita uma
clausula de exclusividade para encontrar-se diante do fenémeno
da exclusividade. O fenbmeno guarda um carater econémico e

é inerente a determinados ajustes.®’

Vale observar que a funcdo econdémica da clausula de exclusividade é parte
da relagc&o contratual sobre o interesse presente em determinados ajustes, que, por
conseguinte, estabelecera um vinculo juridico com valores agregado a clausula, ligado
a individualidade e a sua dimenséo, da qual o contrato é o instrumento essencial para

0 exercicio da autonomia privada inserido no direito.

Em situagdo como a busca da maior eficiéncia econémica, onde a clausula de
exclusividade do contrato pode representar a melhor alternativa econémica para as
partes interessadas, a esse respeito € de suma importancia, saber, com quais regras,
limites e categorias, a exclusividade poderd ser aplicada de maneira que seja bem
acolhida pelo direito brasileiro.

O contrato celebrado com exclusividade incorre no campo do direito
obrigacional, tornando-se assim, em uma clausula penal compensatoria. Por meio
desse instituto insere-se uma multa na obrigacédo, para a parte que deixar de dar

cumprimento ao pacto de exclusividade.
Por sua vez, Silvio de Salvo Venosa aponta o conceito de clausula penal:
Clausula penal € uma obrigacdo de natureza acessoria.

A clausula penal compensatéria constitui prefixacdo de perdas e
danos. Sua maior vantagem reside no fato de que basta ao
credor provar o inadimplemento imputavel ao devedor, ficando
este obrigado ao pagamento da multa estipulada. Nao existindo
a previsdo de multa, deve o credor, como regra geral, provar a

ocorréncia de perdas e danos e seu respectivo montante. Na

87 SIQUEIRA, 2003 apud FERRI, 1996, p 255.
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multa, ocorrendo seus pressupostos de exigibilidade, ela é

devida, sem discuss&o.38

A clausula penal neste sentido, prevé uma interpretacdo sistémica do
contrato, ou seja, penalizando o descumprimento de uma obrigacédo assumida. Seja a
clausula penal estipulada em conjunto com a obrigacdo ou em instrumento separado,
evidentemente deve ser fixada antes do descumprimento, pois o contrario se nédo

compadeceria com a finalidade econémica, liquidacéo prévia do dano.*®

Bassil Dower, conclui que, na clausula penal se insere uma multa para evitar
a inexecucdo de obrigacdes contratuais. Nas palavras dele, “E uma convencdo na
qgual se estipula uma pena ou multa para aquele que descumprir ou retardar a

obrigacdo assumida contratualmente.”°

O Prof. Caio Méario da Silva Pereira, ensina que a clausula penal ou pena
convencionada é uma clausula acessoria, que subordina a eficacia da obrigacdo a um
acontecimento futuro e incerto que se impde san¢éao econémica, em dinheiro ou outro

bem pecuniariamente estimavel, contra a parte infringente de uma obrigacéo.*

A forca da convencéao de exclusividade fornece um valor juridico avencado a
clausula, como uma medida adequada para condicdo de compensacédo de prejuizo

definido.

A esse respeito 0 autor Caio Mario da Silva Pereira, infere-se ainda, sobre

certos limites e principios a serem observados:

7

No sistema juridico contemporaneo, é mister que a clausula
penal desempenhe seu papel de instrumento juridico contra a
inadimpléncia, mas também ndo gere efeitos altamente
maléficos e iniquos a outra parte com a proibicdo da pactuacao

de obrigacbes desproporcionais e extremamente onerosas.

38 VENOSA, Silvio de Salvo. Direito civil: obrigacdes e responsabilidade civil. 17 ed. Sado Paulo:
Atlas, 2017. v. Il. p. 364-365.

39 PEREIRA, Caio Mario da Silva. InstituicGes de direito civil: Teoria geral das obrigacGes. Rio de
Janeiro: Forense, 2017. v. Il. p. 86.

40 BASSIL DOWER, Nelson Godoy. Curso moderno de Direito Civil: Direito das Obrigac6es. Sao
Paulo: NELPA, 2011, p. 367.

41 PEREIRA, op. cit., p. 125.
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Deve, em sintese, estar em consonancia com 0s principios do
renovado direito contratual, como a funcéo social do contrato, o

equilibrio das prestacées e a boa-fé objetiva, entre outros.*?

O centro da problematica sobre a clausula de exclusividade pode ser
facilmente identificado quanto ao limite contratual livremente aceito, eficaz, que
podera ser atentatério a liberdade individual, pois seus efeitos poderédo o colocar em

rota de colisdo com os principios do renovado direito contratual.

Notadamente a influéncia dos principios norteadores do Cédigo Civil, € tdo
relevante aos negadcios juridicos contratuais e ao direito de propriedade que o artigo
2.035, no paragrafo Unico ja prevé que “nenhuma convencao prevalecera se contrariar
preceitos de ordem publica, tais como, os estabelecidos por este cédigo para

assegurar a funcéo social da propriedade e dos contratos”.

Sem o amparo dos principios de ordem publica, como o principio da
socialidade, seria dificil compreender os limites de uma convencao contratual, a
definicdo do conceito de valor social pode ser observada como escreve o Prof. Caio

Méario da Silva Pereira:

O direito de escolha, na atualidade, deve-se sujeitar aos
principios da eticidade e da socialidade, inclusive no campo de
direito contratual, como os principios da boa-fé objetiva e da
funcdo social do contrato, além da lealdade, probidade e os
limites impostos pelo fim econémico social, ndo podendo
ultrapassar as barreiras axiolégico materiais que a ordem

juridica lhe impde.*?

Exatamente por serem um fendmeno da sociedade, os principios da
socialidade busca superar a viséo individualista que predominava anteriormente para

privilegiar o interesse coletivo pela interpretacdo hermeneuta do direito.*

42 PEREIRA, op. cit., p. 154.

43 PEREIRA, op. cit., p. 121.

44 REBOUCAS, Rodrigo Fernandes. Autonomia privada e a analise econémica do contrato. Séo
Paulo: Almedina, 2017, p. 52.



25

Hoje o valor social esta vinculado ao contetudo do contrato e suas clausulas,
dentro da auto-regulamentacdo ou autodisciplina dos interesses proprios, como

registra o raciocinio do Prof. Rodrigo Fernandes Reboucas:

A funcéo social dos contratos, deriva do principio da socialidade,
servindo como justa medida de freios e contrapesos da
autonomia privada das partes contratantes, bem como, os
Impactos sobre toda a sociedade com base na prote¢ao a ordem
publica (protecdo da pessoa humana, da livre iniciativa, do meio
ambiente etc), assim a sociedade opera como limitador de

abusos indevidos do direito ou agressfes a ordem publica.*®

Com base nessas analises podemos entender que o fenbmeno da convencéo
de exclusividade em contratos, pautada pela liberdade de contratar gozara de
protecdo do Direito, pois emana-se dos principios da autonomia privada contratual e

guarda o carater econdémico de conveniéncia dos individuos.

Contudo, mostra-se patente a existéncia da preocupacdo de ordem publica
sobre os efeitos potenciais pertinentes as convencdes contratuais. Por isso, a
exclusividade, devera sempre ser observada pela postura respeitosa dos

contratantes, em face dos valores norteadores e principios do cédigo civil.

Concluindo, por exemplo: sempre que houver superacéo de limites, entre o
gue as partes pactuarem como determinados ajustes de exclusividade, contrariar as
formalidades definidas pelo ordenamento juridico, se justificara a intervencao daquilo

que foi celebrado, por intermédio de tutela juridica.

45 REBOUCAS. op. cit., p. 53.
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3.3. Clausula de Nao Concorréncia

Na maior parte dos casos que contenham o fendmeno da exclusividade, o
contrato sera redigido de maneira a ndo deixar o menor lugar a davidas quanto ao
carater da prestacao convencionada. A aceitacao da prestacao, conforme consta no
contrato, determinara a intencao das partes, acerca do negdcio juridico que tende a

exclusividade.

A distingéo da clausula de ndo concorréncia foi bem desenvolvida por Amanda
R. E. Navas:

A clausula de ndo concorréncia é vista como determinada
obrigacdo de uma das partes da relacao juridica instituida de se
eximir de praticar qualquer conduta que implique em desvio de
clientela ou instituicdo de concorréncia direta com os produtos
da sociedade empresaria com a qual firmou determinado tipo de

contrato (ex.: aquisi¢cdo ou distribuicéo).*®

Os efeitos juridicos correspondentes a esse sentido serdo 0s que
normalmente produziram a interpretacdo do contrato, para que 0s contratantes
possam satisfazer o objetivo econémico vinculado, bem como as necessidades que o

levaram a contratar.

Em substancia, tem-se que contratos que sao propostos com convengodes de
nao concorréncia, almejam obter vantagens para alcancar determinada exclusividade
perante a clientela. Nestes termos, o contrato deve com muito cuidado, ser preenchido
por boa técnica contratual, pois, futuramente, a inobservancia dos preceitos legais,
podem gerar clausulas malfadadas, o que podera gerar conflito inevitavel, ndo com o

concorrente, mas sim perante a livre concorréncia.

46 NAVAS, Amanda R. E. Andlise in casu das clausulas de ndo concorréncia em contratos de
distribuicdo. Revista dos Tribunais - Financeiro e Econémico; Comercial/Empresarial. vol.
929/2013. p. 1209 — 1246. Mar 2013.
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O desespero, a perturbacdo, relacionado com as praticas de conduta
anticoncorrencial, especificamente sobre a clausula de ndo concorréncia, pode ser
encontrada no anseio empresarial de restringir a competigéo entre empresas e, mitigar

a luta pela conquista de clientela.

Alternativamente a isso, necessario se faz modificar o ambiente concorrencial
empresarial, e por meio de contratos, gerar vinculos econémicos explicitos entre

propostas de investimento, bem como desenvolvimento.

Sendo impulsionados pelo interesse de formalizar um ambiente mais
favoravel, a clausula de ndo concorréncia, pode ser um plano coerente para assegurar
a capacidade de realizacdo de meta de crescimento e estabelecer prioridades de

planejamento.

Obviamente, previsdes perfeitas de vendas ndo existem, porque elas
dependem do estado futuro e incerto da economia. Entretanto, para ajudar as
empresas a realizarem melhores projecbes, ha empresas que convencionam
clausulas de ndo concorréncia e, por conseguinte, definem com maior eficiéncia seus
investimentos e financiamentos em diferentes niveis de vendas e projecdes

econdmicas para 0 que esperam que aconteca no setor econémico.

O cade — Conselho Administrativo de Defesa Econémica, rotineiramente se
depara com uma grande diversidade de casos que estdo ou estardo envolvidos com
praticas de condutas anticoncorrenciais e, um dos motivos sempre em voga, esta a
discussdo sobre os limites e o impacto ocasionado pelas as chamadas clausulas

restritivas de concorréncia ou non compete.

De modo mais geral, havendo previsdo expressa da clausula de nao
concorréncia no desenvolvimento dos negocios avengados, ir4 existir um consideravel
interesse publico sobre a prevencdo e repressdo as infragbes contra a ordem

econdmica.

Contanto que a esséncia da clausula de ndo concorréncia, nao impliqgue em
restricdo a concorréncia com pretensédo a dominacéo de mercado, bem como néo gere
prejuizo em relacdo a terceiros que ndo sdo partes no contrato, sera uma boa

estratégia para alavancar o crescimento da empresa e gerar riquezas.
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4. Limites da Clausula de Nao Concorréncia no Ambito do Antitruste

4.1. Pressupostos de Validade da Clausula de N&o Concorréncia

Certo € que abusos praticados pelos contratantes devem ser punidos, e a
evolucdo do direito antitruste vem demonstrando que hoje h& consenso quando a
aplicabilidade da regra da razao, e, portanto, & inaplicabilidade da ilicitude ou licitude

per se.

Na busca de estabelecimento dos critérios que podem compor um padréo de
limites da clausula de ndo concorréncia no ambito do antitruste, a ser utilizado pelas
autoridades em defesa da concorréncia, a legislacdo brasileira antitruste (Lei
12.529/2011), estabelece-se, que as restricdes verticais serdo consideradas infracdes
a ordem econdmica quando implicarem a incidéncia de qualquer um dos efeitos
listados nas condutas tipificadas art. 36, que dispde sobre a prevencao e repressao

as infracbes contra a ordem econdémica:

Art. 36. Constituem infracdo da ordem econbmica,
independentemente de culpa, os atos sob qualquer forma
manifestados, que tenham por objeto ou possam produzir os

seguintes efeitos, ainda que nao sejam alcancados:

| - limitar, falsear ou de qualquer forma prejudicar a livre

concorréncia ou a livre iniciativa;

Il - dominar mercado relevante de bens ou servicos;
lIl - aumentar arbitrariamente os lucros; e

IV - exercer de forma abusiva posicao dominante.

§ 1° A conquista de mercado resultante de processo natural
fundado na maior eficiéncia de agente econdémico em relacao a
seus competidores ndo caracteriza o ilicito previsto no inciso |l

do caput deste artigo.
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§ 2° Presume-se posi¢cdo dominante sempre que uma empresa
ou grupo de empresas for capaz de alterar unilateral ou
coordenadamente as condicbes de mercado ou quando
controlar 20% (vinte por cento) ou mais do mercado relevante,
podendo este percentual ser alterado pelo Cade para setores

especificos da economia.

§ 3° As seguintes condutas, além de outras, na medida em que
configurem hipétese prevista no caput deste artigo e seus

incisos, caracterizam infracdo da ordem econdmica:

| - acordar, combinar, manipular ou ajustar com concorrente, sob

gualquer forma:
a) 0s precos de bens ou servigos ofertados individualmente;

b) a producédo ou a comercializacdo de uma quantidade restrita
ou limitada de bens ou a prestacao de um numero, volume ou

frequéncia restrita ou limitada de servigos;

c) a divisdo de partes ou segmentos de um mercado atual ou
potencial de bens ou servicos, mediante, dentre outros, a
distribuicdo de clientes, fornecedores, regides ou periodos;

d) precos, condi¢des, vantagens ou abstencdo em licitacdo
publica;

Il - promover, obter ou influenciar a ado¢éo de conduta comercial
uniforme ou concertada entre concorrentes;

[l - limitar ou impedir 0 acesso de novas empresas ao mercado;

IV - criar dificuldades a constituicdo, ao funcionamento ou ao
desenvolvimento de empresa concorrente ou de fornecedor,

adquirente ou financiador de bens ou servicos;

V - impedir o acesso de concorrente as fontes de insumo,
matérias-primas, equipamentos ou tecnologia, bem como aos

canais de distribuicao;
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VI - exigir ou conceder exclusividade para divulgacdo de

publicidade nos meios de comunicacao de massa;

VII - utilizar meios enganosos para provocar a oscilacdo de

precos de terceiros;

VIII - regular mercados de bens ou servicos, estabelecendo
acordos para limitar ou controlar a pesquisa e o desenvolvimento
tecnoldgico, a producdo de bens ou prestacdo de servicos, ou
para dificultar investimentos destinados a producéo de bens ou

servigos ou a sua distribuigéo;

IX - impor, no comércio de bens ou servicos, a distribuidores,
varejistas e representantes precos de revenda, descontos,
condi¢cdes de pagamento, quantidades minimas ou maximas,
margem de lucro ou quaisquer outras condicbes de

comercializacao relativos a negoécios destes com terceiros;

X - discriminar adquirentes ou fornecedores de bens ou servigos
por meio da fixacdo diferenciada de precos, ou de condicdes

operacionais de venda ou prestacao de servicos;

Xl - recusar a venda de bens ou a prestagcéo de servicos, dentro
das condicdes de pagamento normais aos usos e costumes

comerciais;

X1l - dificultar ou romper a continuidade ou desenvolvimento de
relacBes comerciais de prazo indeterminado em razao de recusa
da outra parte em submeter-se a clausulas e condi¢cdes

comerciais injustificaveis ou anticoncorrenciais;

X1l - destruir, inutilizar ou agambarcar matérias-primas, produtos
intermediarios ou acabados, assim como destruir, inutilizar ou
dificultar a operacdo de equipamentos destinados a produzi-los,

distribui-los ou transporta-los;

XIV - acambarcar ou impedir a exploragcdo de direitos de

propriedade industrial ou intelectual ou de tecnologia;
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XV - vender mercadoria ou prestar servi¢os injustificadamente

abaixo do preco de custo;

XVI - reter bens de producdo ou de consumo, exceto para

garantir a cobertura dos custos de producéao;

XVII - cessar parcial ou totalmente as atividades da empresa

sem justa causa comprovada,

XVIII - subordinar a venda de um bem a aquisicao de outro ou a
utilizacdo de um servico, ou subordinar a prestacdo de um

servico a utilizagdo de outro ou a aquisicdo de um bem; e

XIX - exercer ou explorar abusivamente direitos de propriedade

industrial, intelectual, tecnologia ou marca.

A primeira vista, distinguir o ilicito do licito parece um tanto quanto facil, ja que
bastaria constatar se o efeito (ou potencial efeito) é observado na realidade dos fatos,
contudo vale lembrar que a defesa da concorréncia visa primordialmente a defesa da

concorréncia, e ndo a protecdo ao concorrente.

Dito isso, é importante ressaltar que o contrato particular gerador da clausula
de nao concorréncia, geralmente despendem valores elevados para introduzir
determinado produto ou servico no mercado, o qual se justifica em fun¢éo da natureza

do negdcio.
Nessa diregéo, confira-se o entendimento da Professora Amanda R. E. Navas:

Impde-se que a andlise da clausula de ndo concorréncia se dé
sob a ética da protecao ao mercado, que devera se pautar numa
disputa saudavel e transparente por parte dos agentes
econdmicos, pela conquista de parcela do mercado no qual

atuam.4’

47 NAVAS. op. cit., p. 1.215.
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Sobretudo é inegavel que a referida clausula € compativel com os principios
da livre concorréncia e liberdade de contratar, por fim, ndo é possivel confundi-lo com

liberdade de mercado.

Nesta linha, cabe destacar o conceito do Prof. Calixto Saloméo Filho, que
elabora uma formula que podemos chamar de “regra da razao”, que tornara

imprescindivel para a hermenéutica da legislacdo antitruste:

Em primeiro lugar, € necessario que a restricdo seja efetiva, ou
seja, que realmente restrinja a competicdo, ao invés de
simplesmente estabelecer regra para ela. Esse € o aspecto
qualitativo da regra. Em segundo lugar, é necessario que a
restricdo seja substancial, ou seja, analisadas as condicdes
estruturais do mercado, promova substancialmente reducéo da

competicdo. Esse é aspecto quantitativo da regra.*®

Ana Paula Prado Garcia, ao tecer comentarios sobre uma andlise baseada na

regra da razao, preleciona que:

Sem duvida, a Lei da Concorréncia brasileira estabeleceu um
sistema segundo o qual toda conduta deve ser avaliada de
acordo com os seus efeitos reais ou potenciais, em uma analise
baseada na regra da razdo. Assim, os impactos negativos e 0s
potenciais ganhos de eficiéncia deve ser equilibrados, a fim de
se estabelecerem o0s efeitos liquidos da conduta sob
investigacdo. Apenas quando tais efeitos liquidos sdo negativos
€ que uma restricdo vertical deve ser considerada ilegal pela
legislacdo brasileira.*®

NO mesmo rumo, O0S casos previstos no art. 36 e seguintes da Lei
12.529/2011, passam a ser contrario ao direito concorrencial quando o

enquadramento legal daqueles comportamentos ou estruturas, tornam-se o

48 FILHO, op. cit., p. 211.
4% GARCIA, Ana Paula Prado. Restri¢des verticais exclusionaria e descontos de exclusividade: a busca

por um padrao probatorio. Revista dos Tribunais. BR. vol. 24/2013. p. 105 — 146. Dez 2013.
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instrumento eficaz para proporcionar uma restricdo substancial e injustificavel da

concorréncia.

Os acordos entre as empresas sao vedados na medida em que configuram
entrave a livre concorréncia. A relevancia do parametro que devemos colocar €

percebido pela autora FORGIONI, nas seguintes palavras:

Qualquer ato praticado por um agente econdmico,
individualmente ainda que ndo seja detentor de posicao
dominante no mercado, podera ser considerado ilicito se, de
algum modo, prejudicar a livre concorréncia ou a livre iniciativa

em conduta dissociada de sua vantagem competitiva.>°

Nessa linha, passa-se entdo a andlise das condi¢des de posicdo dominante e
mercado relevante. Destaco que este sera um dos pressupostos legais para a
configuracéo de riscos de prejuizo a concorréncia, analisar-se-a, por fim, o poder de
mercado sobre o mercado relevante de origem e o efeito sobre parcela substancial do

mercado alvo das préaticas.

Para se entender essa relacdo de posicdo dominante, se faz necessario a
releitura do Art. 36, 8 2° que disse: Presume-se posi¢cdo dominante sempre que uma
empresa ou grupo de empresas for capaz de alterar unilateral ou coordenadamente
as condi¢cdes de mercado ou quando controlar 20% (vinte por cento) ou mais do
mercado relevante, podendo este percentual ser alterado pelo Cade para setores

especificos da economia.

O critério do que venha ser o mercado relevante depende previamente a
analise dos pressupostos e das condutas; sob tais condi¢des, tem que identificar o
mercado, tanto relativo ao produto quanto ao ambito geografico. As nogbes de
mercado relevante quanto ao produto e mercado relevante geografico, séo um ponto

de partida obrigatério.>!

Em um ambiente competitivo, torna-se indispensavel a compreensao do

conceito de mercado relevante afetado.

50 FORGIONI, op. cit., p. 138.
51 FONSECA, op. cit., p. 288.
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[...] as nocdes de poder de mercado e de mercado relevante — a
um tempo econdmicas e juridicas — sdo logicamente
relacionadas de forma muito estreita. Assim como um mercado
s6 é ‘relevante” para a analise de efeitos anticompetitivos
potenciais se for um espaco econdémico (definido em termos
geograficos e de produto) no qual algum “poder de mercado”
tenha possibilidade a priori de ser exercido, este ultimo, por sua
vez, também pressupbe obviamente uma definicdo de mercado

tal que ele possa ser exercido.%?

Na interpretacdo da validade da clausula de ndo concorréncia mediante um
objeto anticoncorrencial, iremos indagar a respeito dos elementos formadores,
constitutivos, da clausula ou da conduta. Por outro lado, dizer que uma clausula ou
conduta tem ou pode ter um efeito anticoncorrencial, significa analisar os resultados
reais ou potenciais em um contexto negocial especifico, fixados por periodo definido,
dimenséo geografica e dimenséo material de produto.

4.2. Entendimento do Cade

Certamente, € interessante questionar, a viabilidade de negociar estipulactes
favoraveis ao contrato a luz do que é considerado inapropriado pelo Cade. A
jurisprudéncia pode indicar as razdes que levam ou ndo, a aprovacao do contrato,
com a restricdo imposta. Cuida-se, que a funcdo do Cade é exatamente essa: verificar
se nos contratos celebrados entre particulares, ha clausulas que obstruem a livre

concorréncia.

Portanto, é de salutar as precauc¢fes inerentes ao tema, a fim de observar o
entendimento do 6rgao regulador, objetivando efetuar o melhor retorno econémico do

negocio entabulado. Como escreve Paula A. Forgioni:

52 POSSAS, Mario Luiz. Os conceitos de mercado relevante e de poder de mercado no ambito da
defesa da concorréncia. Revista do IBRAC - Direito da Concorréncia, Consumo e Comércio
Internacional. BR. vol. 3/1996. p. 75 — 93. Jan. 1996.
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Ter ciéncia das chances de uma liminar ser mantida pelo
Tribunal é fundamental na definicAo da estratégia juridica e
comercial da empresa. Da mesma forma, saber o entendimento
consolidado das cortes sobre determinada clausula pode evitar
desgaste no processo de negociagdo. Apontar para o agente
econdmico as possiveis consequéncias futuras dos atos
presentes diminui a inseguranca e a imprevisibilidade,

aumentando suas chances de escolher a melhor estratégia.>?

Sobre esse aspecto, temos que compreender os limites da clausula de néao
concorréncia no ambito do antitruste, em outras palavras, o Cade considerara
infracdes a ordem econdmica quando, as clausulas de ndo concorréncia implicarem a
incidéncia de restricdo ao mercado relevante de atuacdo, bem como levara em

consideracao os limites pertinentes ao tempo e ao espaco geografico.

O mercado relevante depende dos parametros fixados, explicita ou
implicitamente, pela autoridade antitruste. No que tange especificamente quanto ao

mercado relevante de atuacao, o Cade editou a Sumula n° 4, a saber:

E licita a estipulacdo de clausula de n&do-concorréncia na
vigéncia de joint venture, desde que guarde relagéo direta com

seu objeto e que fique restrita aos mercados de atuacdo.>*

O direito antitruste sujeita a fixacdo de clausula de ndo concorréncia, quando
admitida, a determinados limites, que, uma vez violados, importam a abusividade do
dispositivo contratual em face do isolamento do mercado relevante de uma operacao;
todavia, esta limitacdo esta muito ligada ao grau de concentracdo do mercado que

constituem as variaveis determinantes da analise concorrencial.

O direito antitruste entende, por exemplo, que a previsdo contratual que
vincula a ndo concorréncia em todo o territério nacional podera afrontar o principio da

proporcionalidade, pois restringiria ilimitadamente a livre iniciativa em todo o pais,

53 FORGIONI, Paula A. Contratos empresariais e arbitragem: Sugestdes praticas para a redacao de
instrumentos contratuais. Revista dos Tribunais - Revista de Arbitragem e Mediacao, BR, vol. 61.
p. 37 — 56. Abr. 2019.

54 Cade. Simula n° 4, publicada no D.O.U. de 09 de dezembro de 2009.
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evidenciando um carater monopolista que poderia impor um pequeno, mas nao

transitério aumento de precos.

Sob o prisma da ordem econémica, verifica-se também de modo
indelével a potencialidade da ofensa. O que se acha em causa
aqui é a alegacdo de monopdlio sobre a producédo do minério de
ferro no Pais. Esse poder de monopdlio, como se sabe, permite
ao interessado impor precos acima daqueles que seriam obtidos
em ambiente de normal concorréncia, resultando dele a reducéo
de investimentos e a retracdo do emprego e da renda, com

consequéncias danosas para o crescimento da economia.®®

Assim, 0 mercado relevante é apenas uma parte da analise da clausula de
nao concorréncia que incorporam outros desenvolvimentos de limites precisos,
referente a razoabilidade quanto ao estudo dos limites por periodo, dimensao
geografica e dimensdo material.

As clausulas de nao concorréncia tém sido reconhecidas pelo Cade, quando
limitadas no tempo e no espaco, como uma pratica comercial normal. Na auséncia de
disposicOes expressas na Lei n° 12.529/2011 sobre o prazo de vigéncia de tais
clausulas, a jurisprudéncia do CADE tem consagrado o prazo de 5 anos como
razoavel para sua admissibilidade, conforme se assenta a Sumula n° 5, do érgéo

antitruste:

E licita a estipulacéo de clausula de ndo-concorréncia com prazo
de até cinco anos da alienacao de estabelecimento, desde que

vinculada a protecéo do fundo de comércio.>®

Este entendimento de temporalidade coincide com ao art. 1.147 da Lei n°
10.406 de 10/01/2002, que institui 0 novo Cadigo Civil brasileiro, “Nao havendo
autorizacao expressa, o alienante do estabelecimento ndo pode fazer concorréncia ao

adquirente, nos cinco anos subsequentes a transferéncia”.

55 Decisdo Monocratica N° 2007/0281238-0 do STJ. Superior Tribunal de Justica.
56 Cade. Simula n° 5, publicada no D.O.U. de 09 de dezembro de 2009.
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A jurisprudéncia consolidou o critério de cinco anos para estipulacao de
clausula de ndo concorréncia, sendo vejamos o debate, no caso Coca-Cola Femsa e
Coca-Cola Company, no caso é possivel notar as condi¢des elencadas nos autos do
processo administrativo de Ato de Concentracdo n°. 08012.000298/2007-13,
mostrando-se assim a imposicado as empresas a restricdo de adequar a clausula de
nao-concorréncia prevista no contrato, a fim de que sua duragcéo néo ultrapasse cinco

anos, conforme entendimento do Cade em outras situacées semelhantes.®’

Esse entendimento tem sido reiteradamente adotado pelo CADE, e no tocante
a delimitacdo temporal, verifica-se que o prazo maximo de vigéncia da referida
clausula sé@o aceito pelo periodo de 5 (cinco) anos, ou seja, em nenhuma hipétese

serd admitida renovacoes.

A jurisprudéncia do Cade é assente quanto ao prazo maximo de cinco anos e
a edicdo da Sumula 2, do 6rgdo antitruste, corrobora com o entendimento de ser o
este o periodo razoavel, bem como a abrangéncia territorial ndo podendo superar a

efetiva atuacao do objeto:

A aquisicdo de participagdo minoritaria sobre capital votante pelo
sécio que ja detenha participacdo majoritaria ndo configura ato
de notificacdo obrigatoria (art. 54 da Lei 8.884/1994) se
concorrerem as seguintes circunstancias: (i) o vendedor nao
detinha poderes decorrentes de lei, estatuto ou contrato de (i.a)
indicar administrador, (i.b) determinar politica comercial ou (i.c)
vetar qualquer matéria social e (ii) do(s) ato(s) juridico(s) néo
constem clausulas (ii.a) de ndo-concorréncia com prazo superior
a 5 (cinco) anos e/ou abrangéncia territorial superior a de efetiva
atuacao da sociedade objeto e (ii.b) de que decorra qualquer tipo

de poder de controle entre as partes apds a operacao.>®

Quanto aos trés limites acima referidos, vale, trazer a colagao o entendimento
transcrito, consoante no parecer emitido pela Douta Procuradoria Federal nos autos
do Ato de Concentragédo 08012.009679/2007-50:

57 Ato de Concentracdo n°. 08012.000298/2007-13.
58 Cade. Simula n° 2, publicada no D.O.U. de 27 de agosto de 2007.
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[...] Assim, sob a Gtica do direito antitruste, tem-se que a clausula
de ndo concorréncia deve existir apenas e tdo somente para
garantir a viabilidade negocial. Neste ponto, ela deve ser fixada
por periodo, dimensdo geografica e dimensdo material

necessarios para a consecuc¢éo do objeto contratual.>®

Desta forma, da leitura combinada das clausulas de n&do concorréncia com o
entendimento do Cade, extrai-se que a convencéo de ndo concorréncia é considerada
essencial para assegurar os objetivos de determinada operacéo, ao lado disso, desde
gue respeitada a razoabilidade, associada a obediéncia das limitacdes tomadas em
suas trés dimensdes (temporal, geogréfica e material), o pacto de ndo concorréncia é

aceito e, mais, até bem visto pelo Cade.®°

4.3. Breve comparativo com a Jurisdigédo Civel

O descumprimento decorrente de uma obrigacdo assumida em contrato, no
presente caso, se tratando de clausula de ndo concorréncia, ja vimos que o instituto
do direito civil compreende como sendo uma clausula penal acesséria, notadamente

passivel de execucédo, caso o pacto seja desrespeitado.

O interessado tera a incumbéncia de demonstrar satisfatoriamente que houve
o inadimplemento contratual e, por conseguinte, dar inicio a persecucdo e apuracdo

do prejuizo estimado, previamente disposto no instrumento de convencao.

Percebe-se que ndo havendo o nexo entre o inadimplemento total ou parcial
do pacto de ndo concorréncia, ndo havera entdo que se falar em reconhecimento de

irregularidade contratual.

Resulta claro que a n&o concorréncia ou a possibilidade de concorréncia se
coloca como condicao para o dever de abstengéo. Superadas todas essas evidéncias,
a obrigacdo assumida pelo instrumento contratual com vestes econémica, vinculara

apenas os contratantes.

59 Ato de Concentracéo n°. 08012.009679/2007-50.
60 NAVAS. op. cit., p. 1.215.
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Atualmente, o art. 1.147 do Caodigo Civil, conforme visto anteriormente,
disciplina a questdo, admitindo a existéncia de clausulas de n&o concorréncia, as

quais, quando ndo estabelecem um prazo, devem viger por no maximo 5 anos.

A interpretacéo do contrato e especialmente, da clausula de ndo concorréncia,
se acomoda com a dicgdo dos artigos 112, “Nas declara¢des de vontade se atendera
mais a intencdo nelas consubstanciada do que ao sentido literal da linguagem. ”; Art.
389, “Nao cumprida a obrigacao, responde o devedor por perdas e danos, mais juros
e atualizacdo monetéria segundo indices oficiais regularmente estabelecidos, e
honorérios de advogado. ” e; pelo Art. 476. “Nos contratos bilaterais, nenhum dos
contratantes, antes de cumprida a sua obrigacdo, pode exigir o implemento da do

outro. ” Todos provenientes do Cédigo Civil.

Destaca-se que, em regra, a orientacao jurisprudencial patria aponta para a
legalidade da clausula de ndo concorréncia como mecanismo sujeito a disposicao de
vontade entre as partes e apto a resguardar os conhecimentos e técnicas especificas
empregadas no negocio empresarial, protegendo-o da concorréncia desleal que
possa vir a sofrer nos casos de retirada de sécio, cessacao de contrato de franquia ou

qualquer outra hipétese analoga.

Agravo de instrumento. Acdo de rescisdo contratual. Contratos
de franquia. Tutela antecipada. Pedido de suspensdo das
cobrancas de taxas de franquia e royalties e de suspensao da
cldusula de ndo concorréncia. Indeferimento mantido. Demanda
fundada na alegacdo de inadimplemento contratual pela
franqueadora. Auséncia dos elementos ensejadores da medida.
Necessidade de aguardar o prévio contraditério. Recurso néo
provido. (TJSP; Agravo de Instrumento 2173690-
46.2017.8.26.0000; Relator (a): Alexandre Lazzarini; Orgéo
Julgador: 12 Camara Reservada de Direito Empresarial; Foro
Regional 11l - Jabaquara - 52 Vara Civel; Data do Julgamento:
18/10/2017; Data de Registro: 19/10/2017).

TUTELA ANTECIPADA. Acéo de ratificacdo de dendncia de

contrato de franquia, c.c. obrigacdo de fazer, ndo fazer e
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indenizacdo por perdas e danos. Indeferimento do pedido
antecipatoério da franqueadora, para que fossem os agravados
compelidos a sobrestar o exercicio de atividade como saldo de
cabeleireiro infantil, onde anteriormente instalada a unidade
franqueada. Prova inequivoca, contudo, de que os agravados
rescindiram unilateralmente o contrato. Clausula de né&o
concorréncia pelo periodo de 02 anos que foi redigida de forma
clara e de féacil compreensdo no instrumento de franquia.
Continuidade das atividades dos agravados que podera causar
dano irreparavel ou de dificil reparacdo ao direito da agravante
(franqueadora). Tutela antecipada que deve ser concedida, para
o fim de determinar o encerramento das atividades na unidade
dos agravados, no prazo de 20 dias, sob pena de multa diaria de
R$ 500,00. Deciséo reformada. Recurso provido. (TJSP; Agravo
de Instrumento 2150028-24.2015.8.26.0000; Relator (a):
Teixeira Leite; Orgdo Julgador: 12 Camara Reservada de Direito
Empresarial; Foro Central Civel - 372 Vara Civel; Data do
Julgamento: 07/10/2015; Data de Registro: 08/10/2015).

De acordo como o entendimento da jurisprudéncia, necessario e, portanto,
criteriosa andlise das circunstancias concretas da lide, deveram ser observadas pelo
Julgador com a devida cautela na verificacdo do ténue limite existente entre a
observancia a autonomia da vontade nas tratativas negociais, e 0 respeito aos

comandos constitucionais que resguardam a livre iniciativa (art. 170, caput, CF).

Recurso especial. Direito civil. Contrato empresarial associativo.
Incidéncia do codigo de defesa do consumidor. Afastada. Pedido
e causa de pedir. Teoria da substanciacdo. Julgamento extra
petita. N&o caracterizado. Extincdo do vinculo contratual.
Clausula de nao concorréncia. Limite temporal e espacial.
Abusividade. N&o ocorréncia. 5. A funcionalizagdo dos
contratos, positivada no art. 421 do Cdédigo Civil, impde aos
contratantes o dever de conduta proba que se estende para além

da vigéncia contratual, vinculando as partes ao atendimento da
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finalidade contratada de forma plena.6. Séo validas as clausulas
contratuais de ndo-concorréncia, desde que limitadas espacial e
temporalmente, porquanto adequadas a protecdo da
concorréncia e dos efeitos danosos decorrentes de potencial
desvio de clientela - valores juridicos reconhecidos
constitucionalmente.7. Recurso especial provido. (REsp
1203109/MG, Rel. ministro Marco Aurélio Bellizze, terceira

turma, julgado em 05/05/2015, DJe 11/05/2015).

A jurisprudéncia nao retira facilmente a forca obrigatéria dos contratos, nédo
basta mera especulacdes acerca de um possivel prejuizo futuro dos contratantes. Por
maior razdo, ndo se cogita qualquer afastamento dos principios da obrigatoriedade

dos pactos e da relatividade dos contratos.

Nota-se, que existe um consenso da jurisprudéncia e da doutrina que impera
a impossibilidade de separar os principios da liberdade de contratar, bem como a livre

iniciativa, instrumentalizada pelo carater econémico do contrato.

A consequéncia da ilicitude do objeto de clausula de ndo concorréncia se
mantém delimitadas no espaco, tempo e também, quando ndo estdo adequadas a
Otica da protecdo da concorréncia e dos efeitos danosos decorrentes de potencial

desvio de abuso e quebra de principios constitucionais.

Associando a funcdo e a forca da clausula de nao concorréncia, por
corresponder a avenca que restringe o direito fundamental & livre iniciativa, deve entéo

preencher alguns requisitos essenciais para compor 0s pressupostos de validade.

A auséncia de qualquer um desses pressupostos podera resultar na
invalidade e, portanto, na ilegalidade da referida clausula. Cabem precisamente as

palavras de Nelson Nery Jr, apontando os quatros requisitos como sendo eles:

Aspecto temporal: a clausula ndo pode impor ao alienante do
estabelecimento comercial ou das cotas societarias ou do
préprio contrato de trabalho que se abstenha de concorrer com
o estabelecimento de que deixa de participar, eternamente, sem

prazo delimitado ou com prazo desarrazoado, pois afetaria
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diretamente o direito de exercer livremente a atividade

econdmica que bem lhe aprouver.

Aspecto geogréfico: deve estar expresso na convencao
contratual que a ndo concorréncia restringe-se a area em que
poderia, em concreto, haver uma disputa de mercado ou de
clientela, ou seja, em areas em que um dos concorrentes ja esta
estabelecido; ndo é valida, portanto, clausula que imponha a nédo
concorréncia fora da area geogréfica que sofre influéncia dos

estabelecimentos concorrentes.

Aspecto material: para ser valida, a clausula de ndo concorréncia
deve especificar minuciosamente qual é o ramo de atividade que
€ desenvolvido pelo estabelecimento e que, portanto, nao

podera ser campo de atuacéo da pessoa que dele se retira.

Contrapartida financeira pela ndo concorréncia: a pessoa que se
obriga a ndo concorréncia possui o direito de receber
contraprestacdo pecuniaria proporcional ao tempo em que
deixara de atuar no setor de mercado estabelecido na clausula

contratual .61

Por outro lado, a incidéncia de eventual violacdo ao principio da igualdade ou

de qualquer outro principio constitucional, acarretaria ndo apenas a suspensao dos

efeitos do instrumento de transagdo, mas a sua nulidade por ilicitude do seu objeto.®?

Com efeito, outra solucdo nado seria admitida sendo, a aplicacdo da literalidade do

artigo 166 do Cdédigo Civil, como se Ié:

“Art. 166. E nulo o negdcio juridico quando:

Il — for ilicito, impossivel ou indeterminavel o seu objeto”.

61 NERY JUNIOR, Nelson. Clausula de nao concorréncia e seus requisitos - prejudicialidade externa
entre processos. Revista dos Tribunais - Solu¢gdes Praticas de Direito. BR. vol. 7/2017. p. 467 —

513. Set. 2014.

62 TEPEDINO, Gustavo. Relagbes Obrigacionais e Contratos. S8o Paulo: Revista dos Tribunais.
Colecao solugdes praticas de direito — Pareceres. vol. 2. 2012. p. 534.
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Neste sentido, a circunstancia de uma clausula nula ndo pode prevalecer,
porque contraria a lei, por isso se torna nula. Havendo discordancia, havera davida;
havendo duvida, havera situacdo de incerteza, apta, pois, a dar ensejo a propositura
de acdo declaratéria para resolver a situacdo da clausula contratual.®3

63 NETTO, José Manoel de Arruda Alvim. Clausula Nula. Revista dos Tribunais. Sdo Paulo. Soluc¢des
Praticas de Direito — Pareceres. vol. 2. 2011. p. 191.
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5. Conclusao

A guisa de conclusbes podemos considerar que:

1. A intervencdo do Estado sobre a ordem econbmica € muito bem
recepcionada, quando em caracter de excecgdo, € utilizada com efeito de interesse
publico, visando a prevencdo e a repressdo ao abuso do poder econémico, que
empresas exergcam ou possam eventualmente exercer em sua atuagdo nos mercados

onde ofertem ou procurem bens e servigos.

2. Em matéria concorrencial, o Conselho Administrativo de Defesa Econdmica
— Cade — exerce a importante funcéo de evitar bloqueios de concorréncia por meio de
arranjos, combinacdes destinadas a se unir em prol de monopdlio comercial ou
industrial, por diversos setores da economia publica destinado a restringir o livre

comércio.

3. A livre concorréncia e a livre concorréncia sao condicfes necessaria para
o desenvolvimento econémico sustentavel. Todavia, diz respeito a propria politica

econdmica nacional, tornando-as, portanto, indissociavel do interesse publico.

4. A considerar as necessidades que regem a atividade econdmica, 0 pacto
de exclusividade deve ser analisado no contexto do mercado, como fendmeno

econdmico e ndo como mera clausula convencional.

5. Por meio deste trabalho, foi possivel tracar importantes conclusfes acerca
dos efeitos positivos da clausula de ndo concorréncia, como sendo uma boa estratégia

para alavancar o crescimento da empresa e gerar riquezas.

6. Os pressupostos de validade do pacto de ndo concorréncia sao relevantes
para considerar os limites da clausula de ndo concorréncia no ambito do antitruste,
considerando, contudo, o mercado relevante e a razoabilidade quanto ao estudo dos

limites por periodo, dimenséo geogréafica e dimensao material.

7. A consulta ao advogado especialista em contratos, bem como submeter ao
exame a clausula de ndo concorréncia perante o 6rgao antitruste, reduzira 0s riscos

de incongruéncias e incidéncia de ilicito concorrencial.
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8. Por fim, sob a otica do direito antitruste, tem-se que a clausula de néo
concorréncia deve existir apenas e tdo somente para garantir a viabilidade negocial.
Neste ponto, ela deve ser fixada por periodo, dimensdo geogréfica e dimensédo
material necessarios para a consecuc¢ao do objeto contratual.
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