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INTRODUCAO

No Encontro da Associacdo Nacional de P6s-Graduacao e Pesquisa em Administracdo (ANPAD) de
2015, tive o prazer de participar de um painel organizado pelo meu colega Charles Kirschbaum,
centrado no tema “Como aumentar o impacto da pesquisa em Administragdao”. Em um auditério
lotado, Charles iniciou os debates com um teste de mdltipla escolha, mais ou menos nesta linha:

Se um jornalista quisesse saber algo sobre a desigualdade de salarios nas organizagodes,
para quem ligaria?

a. um economista

b. um cientista politico

c. umsociélogo

d. um pesquisador em administracdo

A plateia, na sua maioria composta por pesquisadores em Administracao, acabou
maci¢camente escolhendo a alternativa A. Para os presentes, o jornalista, muito provavelmente,
ligaria para um economista. Certamente, a explicagdo para isso nao é porque sé os economistas
fazem pesquisa sobre salarios e sua distribuicdo nas organizag¢des. Os determinantes de mecanismos
de compensa¢ao em empresas sempre foram um tema muito comum no campo da Administracao,
ha um bom tempo. Por exemplo, Finkelstein e Hambrick (1989) identificaram processos politicos
influenciando a compensacao de CEOs; Zenger (1992) usou teorias de comparacao social para
explicar a distribuicao de saldrios extremos em hierarquias, no topo e na base; e Hoskisson, Castleton
e Withers (2009) argumentaram que os crescentes salarios recebidos por executivos de topo sio
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