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“A unica maneira de fazer um bom
trabalho € amando o que vocé faz. Se
vocé ainda ndo encontrou, continue
procurando. Nao se desespere. Vocé
sabera quando tiver encontrado. No
meu caso, encontrei a inovagdo.” —
Steve Jobs



RESUMO

Da Silva, Gabriel Ferreira Rosa. “A importancia das Startups no Agronegdcio
Brasileiro”. S&o Paulo, 2017. 21p. Monografia — Faculdade de Economia e

Administragdo. Insper Instituto de Ensino e Pesquisa.

Cada vez mais, nota-se que ha um excesso de demanda por alimentos, a qual
ira aumentar paralelamente ao crescimento populacional. Sob essas condigdes,
advém a necessidade de aumentar a producdo de alimentos e fibras com maior
eficiéncia no uso dos recursos naturais disponiveis. Este estudo tem como objetivo
analisar o qual € a importancia das Startups relacionadas ao Agronegocio Brasileiro
para enfrentar as dificuldades de desenvolvimento de produtividade e suprir o excesso
de demanda mundial. Desta forma, o presente artigo caracteriza-se como um ensaio
tedrico e propde realizar uma revisao bibliografica sobre as potencialidades que o
agronegocio oferece as empresas do tipo Startup no contexto brasileiro. O estudo tera
como objetivo conduzir uma reflexdo sobre as oportunidades oferecidas pelo
Agronegocio brasileiro, o desenvolvimento do Agronegdcio por tais empresas, e 0s
modelos de negdcio passiveis de serem adotados por estas organizagdes, a fim de

se manterem competitivas e sustentaveis frente ao mercado.

Palavras-chave: Crescimento Populacional. Agronegocio. Brasil. Startups.
Produtividade. Oportunidades. Modelos de Negdcio.



ABSTRACT

Da Silva, Gabriel Ferreira Rosa. “The Importance of Startups in Brazilian
Agribusiness”. Sdo Paulo, 2017. 21p. Monograph — University of Economics and
Administration. Insper - Instituto de Ensino e Pesquisa.

It is noted, more often than not, that there is an excess demand for food, which
will increase in parallel to the population growth. Under these conditions, it is necessary
that we increase the production for food and fiber with more efficiency using the natural
resources available. This study has as an objective, to analyze the importance of start
-ups related in the Brazilian agribusiness, to face their development and productivity
difficulties and to supply the excess demand worldwide. This way, the present article
characterized as a theoretical essay, proposes to carry through a bibliographical
revision on the potentials that the agribusiness offers start-ups in Brazil. Furthermore,
this study will conduct a reflection on the opportunities offered by the Brazilian
agribusiness, the development of the agribusiness by such companies and the
business models that are possible to be adopted by these organizations, so that they
can become competitive and sustainable ahead of the market.

Keyword: Population Growth. Agribusiness. Brazil. Startups. Productivity.
Opportunities. Models and Business.
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1. INTRODUGCAO

De acordo com o relatorio da Organizagao das Nagdes Unidas, a populagao
global, que hoje é de 7,6 bilhdes de habitantes, vai alcangar a marca de 8,5 bilhdes
até 2030, e de 9,7 bilhdes em 2050. Com esse ritmo, o planeta deve chegar a 2100
com 11,2 bilhées de seres humanos, o que demonstra um crescimento de 53% em
relagdo ao momento atual. Além disso, a Organizagdo das Nagbes Unidas para
Agricultura e Alimentagéo (FAQ) alertou na 402 Conferéncia que o numero de pessoas
que passam fome no mundo aumentou novamente em 2017. Sendo assim, nota-se
gue ha um excesso de demanda por alimentos, a qual ira aumentar paralelamente ao
crescimento populacional. Sob essas condi¢cdes, advém a necessidade de aumentar
a producgao de alimentos e fibras com maior eficiéncia no uso dos recursos naturais
disponiveis.

O principal setor relacionado para solucionar esta questdo € o Agronegdcio
(em inglés Agribusiness), conceito que consiste na jungdo de diversas atividades
produtivas que estdo diretamente ligadas a producdo e sub-producdo de produtos
derivados da agricultura e pecuaria. Outrossim, Agronegocio € o segmento econémico
de maior valor em termos mundiais, e sua importancia relativa varia para cada pais.

O Brasil, nos ultimos anos, apresentou um cenario de crise, com taxas de
juros altas, inflagbes em quase 2 digitos e um PIB decrescente. Ainda mais, o pais
passa pelo maior escandalo de corrupgao e crise politica ja visto na historia. Contudo,
nesse mesmo periodo, o pais consolidou sua posigdo como poténcia no agronegdcio,
além de se destacar como um dos maiores produtores e fornecedores de alimentos e
fibras para o mundo. Ademais, esta atividade tem sido a grande responsavel por
suportar a economia brasileira nos ultimos anos, representando 23% do PIB nacional,
cujo crescimento é superior aos de outros setores.

Para alcancar o posto de superpoténcia mundial na produgao
agropecuaria, o Brasil utilizou, para o seu desenvolvimento, a extensao territorial
agricultavel, clima propicio, qualidade de produtos e abundancia de recursos naturais.
Entretanto, o cenario brasileiro dificulta o desenvolvimento do Agronegdcio: além das
dificuldades com Logistica e Infraestrutura do Transporte, Infraestrutura de

Armazenamento e Sistema Tributario, o agronegécio brasileiro apresenta um dos
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menores niveis de produtividade dentre as grandes poténcias mundiais, apesar de ser
0 pais com maiores condi¢cdes de crescimento.

Ainda assim, o agronegocio € um dos mais dinamicos e inovadores
segmentos da economia brasileira, adaptando-se continuamente as novas demandas
dos consumidores. Desta forma, tenta modernizar-se rapidamente, e isto faz surgir
necessidades até entdo desprovidas de solugdes que, por consequéncia, cria-se o
gap que algumas empresas Startups podem explorar economicamente.

Tradicionalmente, as Startups sdo empresas ligadas ao setor tecnoldgico,
seja porque a grande maioria explora produtos e servigos que facilitam algumas
atividades, ou ainda, porque o universo digital favorece possibilidade de se alcangar
escalabilidade com baixo custo e tempo reduzido. No mundo, as Startups
relacionadas ao agronegocio receberam o nome de AgroTech.

No Brasil, esta realidade nao é diferente: observa-se que a forte vocacéao
agricola do pais tem despertado o interesse de empresas com caracteristicas de
Startups em investir no setor com tanta expectativa de crescimento.

Isto posto, nota-se que existe excesso de demanda mundial por produtos
relacionados ao agronegdécio. Ademais, apos um cenario de turbuléncia, o Brasil
comeca a apresentar esperancgas para dias melhores. O crescimento no PIB brasileiro,
em torno de 0,2%, a diminui¢cdo da inflagdo e da taxa de juros podem ter impactado
de forma determinante a retomada do pais, uma vez que incentivam o investimento
nacional e a liberacédo de crédito, por consequéncia estimula o consumo. Com este
efeito, o Brasil caminha para um cenario propicio para o desenvolvimento do
Agronegocio com as Startups.

O presente artigo caracteriza-se como um ensaio tedrico e propde realizar uma
revisao bibliografica sobre as potencialidades que o agronegdcio oferece as empresas
do tipo Startup no contexto brasileiro. O estudo tera como objetivo conduzir uma
reflexdo sobre as oportunidades oferecidas pelo Agronegdcio brasileiro, o
desenvolvimento do Agronegocio por tais empresas, e os modelos de negocio
passiveis de serem adotados por estas organizagbes, a fim de se manterem

competitivas e sustentaveis frente ao mercado.
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2. REVISAO LITERARIA

2.1 AGRONEGOCIO

Atualmente, o termo “Agronegécio” se refere a um tipo especial de produgao
agricola, caracterizada pela agricultura em grande escala, baseada no plantio ou na
criacdo de rebanhos e em grandes extensdes de terra. Estes negocios, via de regra,
se fundamentam na propriedade latifundiaria bem como na pratica de arrendamentos.
A partir disso, Callado (2006) sintetizou 0 agronegocio como um conjunto de empresas
que produzem produtos agricolas, as propriedades rurais, as empresas de
processamento e as empresas de distribuicéo.

A Figura 1 indica uma concepgédo de um Sistema Agroindustrial (SAG) que
comporta os seguintes elementos fundamentais para a sua analise descritiva: os
agentes, as relagdes entre eles, os setores, as organizagdes de apoio e 0 ambiente
institucional. O conceito de sistemas agroindustriais, que, embora com diferentes
vestimentas e enfoques, apresentam como denominador comum a percepgao que as
relagbes verticais de produgcédo ao longo do tempo das cadeias produtivas devem
servir como balizador para a formulagédo de estratégias empresarias e politicas.

Figura 1 — Sistema de Agribusiness e Transagdes Tipicas

Ambiente Organizacional: AssociacGes, Informacdo, Pesquisa, Financas, Cooperativa, Firmas

. Industria de Distribuicdo Distribuigdo )
Insumos Agricultura Alimentos e . Consumidor
Fibras Atacado Varejo

Ambiente Institucional: Cultura, Tradi¢cGes, Educacdo, Costumes

Fonte: Zylbersztajn, 1995.

O SAG, tem ampla aplicacédo que vai desde o desenho de politicas pubicas até
a arquitetura de organizagdes e formulagéo de estratégias coorporativas. Contudo, o
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SAG é, em geral, focalizado em um produto e a dimensao geografica dependera de
cada caso.

Além disso, os SAGs mudam ao longo do tempo, na medida em que as
relagcbes entre os agentes se modificam, seja por intervengdes externas, seja por
mudancgas tecnoldgicas. Essa complexa rede de relagdes de agentes varia e n&o pode
ser entendida como linear. Desta forma, na verdade, os SAGs mais se parecem como
uma rede (network) de relagdes, onde cada agente tera contatos com um ou mais
agentes e, a partir do desenvolvimento e aperfeicoamento dessas relagdes, poderao
tornar a arquitetura do SAG mais ou menos eficiente.

A literatura apresenta duas diferentes visdes sistémicas dos SAGs: o conceito
de agribusiness, agribusiness commodity approach de Harvard, desenvolvido com
base no trabalho de Goldberg (1968) e o conceito de Filiere, com base na escola

francesa de organizagao industrial.

2.1.1 O ENFOQUE DO SISTEMA DE COMMODITIES (CSA)

O termo “Agribusiness” foi desenvolvido a partir de estudos de John Davis e
Ray Goldberg em 1957. A producéo de alimentos e fibras nos anos pos-guerra passou
por uma crescente especializagdo que conflitou com a persisténcia da atividade da
unidade de producao diversificada, embora persistam os beneficios relacionados a
diminuicdo do risco e a exploragdo ambientalmente compativel. Além disso, as
atividades de armazenamento, processamento e distribuicdo passaram a ser muito
complexas para serem conduzidas pelos produtores rurais.

Esses aspectos levaram a concretizagdo do conceito de que o Agribusiness é
visto como um sistema integrado pelos autores. Seja por ser um conjunto de
operagdes interdependentes com grande impacto nas economias, seja por envolver
grupos de pressdo importantes para a sociedade, o conceito de sistema produtivo
agroindustrial n&o poderia ser ignorado.

A partir disso, visto como um sistema complexo, Goldberg, em 1968, definiu o
conceito de Agribusiness como:

“Um sistema de commodities engloba todos os autores
envolvidos com a produgdo, processamento e distribuicdo do
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produto. Tal sistema inclui o mercado de insumos agricolas, a
produgcdo agricola, operacdo de estocagem, processamento,
atacado e varejo, demarcando um fluxo que vai dos insumos até
o consumidor final. O conceito engloba todas as instituicbes que
afetam a coordenacgdo dos estagios sucessivos do fluxo de
produtos, tais como as instituicbes ndo governamentais,

mercados futuros e associagdo de comércio” (Goldberg, 1968)

Desta forma, o Agribusiness & um conjunto de multiplos Sistemas
Agroindustriais (SAGs), conforme a figura 1. Desta forma o conceito de agronegdcio
contempla uma série de ag¢des dissociadas que se encadeiam e envolvem diversos
atores desde o processo de producao a comercializacdo dos mais variados produtos
relacionados a atividade agricola. Adicionalmente, Batalha et al. (1997), salienta que
o conjunto de atores que constituem o SAG é formado pela: i) agricultura, pecuaria e
pesca; ii) industrias agroalimentares; iii) distribuigdo agricola e alimentar; iv) comércio

internacional; v) consumidor; e vi) industria e servigos de apoio.

Figura 2 — Sistema de Agribusiness (SAG)

e N
Consumidor
- T J/
~ ~
[ Consumidor ] Varejista [ Consumidor J
. T J
4 N
Processador
L. T J
s N
Produtor
(. T S
e B
Fornecedor
- T J
e N
Produtor
Matéria Prima
N J

Fonte: Shelman, 1991.
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Embora a analise de Goldberg ndo seja caracterizada como uma analise
institucional, os trabalhos baseados no commodity system approach ndo ignoram
esses aspectos. Mesmo relevando a instabilidade da renda agricola como um dos
principais gargalos que impacta o sistema agricola, as analises ndo se predem
basicamente aos pregos, o que também, ndo significa, que estes tenham pouca
relevancia para a compreensdo do sistema. Além disso, os contratos ganham
importdncia como mecanismos de governanga (ou cooperagdo) dos complexos
sistemas agroindustriais, fazendo com que Davis e Goldberg citem o problema central

da coordenacao dos sistemas:

“O agribusiness moderno ndo pode ser visto como resultado de
um plano preconcebido. Ao invés, ele é produto de forgas
complexas e evolutivas que atuam mais ou menos

espontaneamente sem coordenagéo central” (Goldberg, 1968)

Sumarizando, Goldberg em sua pesquisa sobre o sistema de commodities
procurou abarcar todos os vinculos intersetoriais do setor agricola, deslocando o
centro de analise de dentro para fora das fazendas, substituindo a analise pontual dos
estudos sobre economia agricola pela analise sistémica da agricultura. Alem disso,
trabalhou explicitamente o conceito de coordenacéo, provendo um importante espaco
para a analise institucional.

No Brasil, ndo foi diferente, apds a Il Guerra Mundial a agricultura brasileira
entrou num processo de transformagdes. Passou-se, entdo, de uma agricultura
tradicional, baseada no uso da enxada, para uma agricultura mecanizada, baseada
no trator, uso de fertilizantes quimicos, agrotéxicos, variedades hibridas e outros
recursos para aprimorar a produtividade do pais. Sendo assim, as mudancgas
tecnoldégicas sempre apresentam um papel fundamental, ndo apenas no plano da

produc¢ao rural, como também no sistema como um todo.

2.1.2 O CONCEITO DE CADEIA (FILIERE) AGROALIMENTAR

O conceito de feliere € um produto da escola de economia industrial francesa

que consiste na sequencia de atividade que transformam uma commodity em um
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produto para o consumidor final. Este conceito, ndo privilegia a variavel preco no
processo de coordenacdo do sistema, mas focaliza especialmente aspectos
distributivos do produto industrial. Sendo assim, Morvan (1985) pretende aproximar
as concepgdes da organizacao industrial das necessidades da gestdo publica com

esta teoria. Com isso, o autor definiu o conceito como:

“Cadeia (filiere) € uma sequencia de operagbes que conduzem
a produgéo de bens. Sua articulagdo € amplamente influenciada
pela fronteira de possibilidades ditadas pela tecnologia e é
definida pelas estratégias dos agentes que buscam a
maximizagdo de seus lucros. As relagbes entre os agentes séo
de interdependéncia ou complementariedade e s&o
determinadas por forgas hierarquicas. Em diferentes niveis de
analise a cadeia € um sistema, mais ou menos capaz de

assegurar sua propria transformagéo” (Morvan, 1985)

Em relagcdo a variavel de tecnologia, o enfoque de cadeias (filieres) analisa a
dependéncia dentro do sistema como um resultado da estrutura de mercado ou de
forgas externas, como por exemplo, agdes governamentais ou agdes estratégicas das
corporacgoes.

Sendo assim, o enfoque tradicional de cadeias considera trés subsistemas: de
producao, de transferéncia e de consumo. O primeiro comtempla o estudo da industria
de insumos e produgdo agro; o segundo foca especialmente na transformacéo da
matéria prima, na estocagem e no transporte; por fim, o terceiro, apresenta o estudo

das forgas de mercado.

2.2 PRODUTIVIDADE

O conceito de produtividade é definido genericamente como uma relagao entre
os bens produzidos e os fatores utilizados na sua produgdo. Uma variavel que é
utilizada para dimensionar a produtividade é a Produtividade Total dos Fatores (PTF).
De forma simplificada, a PTF é a raz&o entre os indices agregados de produtos e de

insumos usados na produgao.
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Nas ultimas quatro décadas a agricultura apresentou um crescimento
significante. Entre 1975 e 2010, a produgé&o agricola do Brasil cresceu com uma taxa
meédia de crescimento de 3,7% ao ano, tornando o pais um dos maiores produtores
de 26 commodities.

Nas ultimas quatro décadas, a PTF cresceu em média 3% ao ano. O crescimento
substancial da producdo agricola é, portanto, basicamente atribuido a maior
produtividade dos agricultores brasileiros. Como consequéncia deste ganho de
produtividade, o Brasil foi capaz de diminuir os precgos reais dos alimentos, alcangar a
segurancga alimentar e se tornar um dos principais produtores agricolas do mundo.

Contudo, apesar do extraordinario desempenho relativos da agricultura brasileira
nos ultimos anos, a produtividade do Brasil é baixa e estagnou desde 1980. Com
excecao do “milagre econdmico” brasileiro de 1970 e de um breve salto entre a
metade e o final da primeira década do século XXI, a PTF na economia brasileira ndo
cresceu muito.

Esta produtividade baixa e estagnada da economia brasileira se deve a diversos
fatores: altos custos para se fazer negocio no Brasil, os elevados tributos e tarifas de
importagéo, a infraestrutura inadequada, baixos investimentos publicos e privados em
P&D (pesquisa e desenvolvimento) e baixos niveis de escolaridade. Entretanto, ndo
se pode deixar de ressaltar que ocorreu avancos na produtividade brasileira, apesar
desses inumeros fatores que afetam tal resultado.

2.3 REALIDADE E PROJECOES DO BRASIL

Segundo Jank et al. (2005), o agronegdcio € a mais importante fonte geradora
de riqueza do Brasil, representando aproximadamente 23% do PIB do pais. Os
autores salientam que a importancia do agronegaocio brasileiro, coloca o pais entre as
nagdes mais competitivas do mundo na produgcdo de commodities agroindustriais.
Este enorme potencial de expansao horizontal e vertical da oferta, € o resultado de
uma combinacgao de fatores, entre eles principalmente investimentos em tecnologia e
pesquisa, que levaram ao aumento exponencial da produtividade.

Contudo, outras variaveis tiveram importancia na configuragdo atual do setor.
O Brasil, nos ultimos anos, apresentou um cenario de crise, com taxas de juros altas,

inflagbes em quase 2 digitos e um PIB decrescente. Ainda mais, o pais passa pelo
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maior escandalo de corrupgdo e crise politica ja visto na historia, o que também
acarretou na reducao da intervengdo do governo no setor com a desregulamentagao
dos mercados.

A expansao do agronegocio brasileiro nos ultimos anos baseou-se em ganhos
de eficiéncia (produtividade e exploragdo de economias de escala), cambio
desvalorizado e forte demanda externa. Desta forma, apesar do cenario cadtico
encontrado no pais, o agronegdcio enfrentou o aumento dos subsidios internacionais.

Conforme aponta o relatorio divulgado pelo Ministério da Agricultura, Pecuaria
e Abastecimento (MAPA), o Brasil apresenta forte competitividade em nivel global nos
proximos anos. Atualmente, o Brasil se encontra na primeira colocagdo como maior
exportacdo de alguns produtos agricolas, como por exemplo café, agucar, laranja e
frango.

A partir do relatério divulgado pelo MAPA, as perspectivas para o agronegocio
brasileiro sdo bastante positivas. O mercado interno e a demanda internacional serao
os principais fatores de crescimento para a maior parte desses produtos.

Em aspectos gerais, a produgéo de gréos devera passar de 232,0 milhdes de
toneladas em 2016/2017 para 288,2 milhdes de toneladas em 2026/27. Isso indica um
acréscimo de 56,0 milhdes de toneladas a producao atual do Brasil. Em valores
relativos, representa um acréscimo de 24,2. Da mesma maneira, producéo de carnes
(bovina, suina e aves) devera aumentar em 7,5 milhdes de toneladas. Representa um
acréscimo de 28,0% em relacéo a producao de carnes de 2016/2017. Adicionalmente,
as estimativas realizadas para os proximos dez anos sdo de que a area total plantada
com lavouras deve passar de 74,0 milhdes de hectares em 2016/17 para 84,0 milhdes
em 2026/27. Um acréscimo de 10,0 milhdes de hectares.

A atual participagédo do agronegdcio brasileiro nas exportagdes do pais reforca
a ideia de que o setor esta caminhando rumo a sua consolidacdo, tanto no aspecto
econdmico quanto mercadolégico. A abertura de mercados possibilitou ao Brasil
aumentar suas divisas através de importantes acordos comerciais, o que,
consequentemente, favoreceu a agricultura como um todo. A partir disso, como nota-
se na Figura 2, podemos observar uma variagdo expressiva na quantidade de

produtos exportados para as projegdes de 2026/27.
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Figura 3 — Projec&o de Exportagédo 2016/17 a 2026/27
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Fonte: CGEA/DCEE/SPA/MAPA e SGI/EMBRAPA

Sendo assim, o Brasil um futuro promissor, haja vista que o pais detém terras
abundantes, planas e baratas, como s&o os cerrados com uma reserva de 80 milhdes
de hectares, dispde de produtores rurais experimentes e capazes de transformar
essas potencialidades em produtos comercializaveis e detém um estoque de
conhecimentos e tecnologias agropecuarias, transformadoras de recursos em
produtos. Além disso, com a melhora nas expectativas do cenario politico e econémico
do pais, o crescimento da produgao agricola no pais devera acelerar com o aumento
da produtividade via novos investimentos, concessdes de crédito e novas tecnologias.

2.4 STARTUPS

Startup € o termo designado aos empreendimentos que surgiram de uma ideia
inovadora e iniciam sua operagao de forma simplificada e rapida. Tradicionalmente,
sdo empresas ligadas ao setor tecnologico, seja porque a grande maioria explora
produtos e servigos que facilitam algumas atividades. Este termo, ja € utilizado nos
EUA ha décadas. Contudo, o modelo de empreendimento chegou ao Brasil a partir do
final da década de 90.
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Atualmente, existe certa confusdo envolvendo o conceito de Startup. Para
especialistas, € comum as pessoas dizerem que qualquer empresa m seu periodo
inicial pode ser considerada uma Startup. O conceito de Startup que sera utilizado foi
desenvolvido por Hermanson (2011). Para o autor, as Startups sao aquelas empresas
de pequeno porte que acabaram de ser criadas, que possuem atividades relacionadas
com ideias inovadoras e criativas, desde que os custos de manuteng&o sejam rasos
e essa ideia possibilite lucros altissimos em um curto prazo.

As Startups sao empresas fortemente expostas as incertezas, tendo em vista
que ndo ha como afirmar se aquela ideia e/ou projeto da empresa irdo realmente dar
certo, ou ao menos se provarem sustentaveis. Sendo assim, € necessario
compreender que o empreendimento € idealizado por criar novos produtos e servigos
em razao de uma predominante incerteza. Desta forma, este tipo de empresa deve
apresentar 3 diferentes atividades, devidamente alinhadas para obter sucesso: 1)
transformar ideias em produtos; 2) fazer uma medi¢do de como os clientes reagem a
esse produto e, 3) analisar se o produto € algo a ser abandonado ou induzido, ou seja,
continuar no langamento da nova ideia. (RIES, 2012).

2.5 USO ATUAL DA TECNOLOGIA PELO AGRONEGOCIO BRASILEIRO

A Empresa Brasileira de Pesquisa Agropecuaria (Embrapa), é um dos
principais 6rgaos criadores e incentivadores do desenvolvimento de novas tecnologias
aplicadas ao agronegodcio e, para isso, promove uma série de eventos voltados a
exposi¢ao de produtos e servigos inovadores. Importante salientar que a Embrapa
possui parcerias com empresas publicas e privadas, sendo que muitas destas ultimas
do tipo Startups.

A tabela 1 demonstra um resumo do que ja é realidade em termos de

tecnologias e Startups destinadas ao agronegocio no Brasil:



23

Tabela 1 — Rol de tecnologias e Startups aplicados no Agronegocio brasileiro

Nome da
Empresa
(Produto/Servico)

Solugao Oferecida

AgroNow

E uma plataforma WEB, 100% automatizada que através de
imagem de satélite e um algoritmo préprio monitora o
desenvolvimento das culturas e prevé sua produtividade. Os dados
sdo analisados em poucos segundos e os resultados possuem alta
taxa de aceto.

AgroPocket

E um aplicativo de celular que simplifica sua relagdo com a
agricultura através de uma série de calculadoras que descomplicam
os calculos necessarios no dia a dia da produgdo agricola,
englobando desde a calagem e adubacgao, passando por defensivos
agricolas, indo até a tecnologia de aplicagéo.

AgroSmart

Utiliza o conceito de “cultivo inteligente”, monitorando fazendas em
tempo real. O destaque da ferramenta desenvolvida por esta startup
€ proporcionar uma economia de até 60% no uso de agua e energia
na irrigagcdo. A plataforma monitora, por meio de sensores no
campo, mais de dez variaveis ambientais e gera recomendacdes ao
agricultor em relagao a irrigagao, doengas e pragas.

Agritempo

E um sistema de monitoramento que permite o acesso, pela
internet, as informagdes meteoroldgicas e agrometeorologicas de
diversos municipios brasileiros. Resultado de parceria entre
diversas instituicdes nacionais, o Agritempo é um consorcio que
organiza e administra dados de um conjunto de mais de 1.300
estacdes meteoroldgicas espalhadas pelo Pais. Os usuarios podem
fazer consultas a base de dados, que geram boletins
agrometeoroldgicos, mapas e graficos.

AgVali

E um marketplace do agronegdcio. A startup criou uma plataforma
virtual que possibilita todo processo de venda entre fornecedores
nacionais, internacionais e revendedores agricolas brasileiros.
Desta forma, a AgVali aumenta a difusdo destes produtos ao longo
da cadeia produtiva e diminuir as barreiras entre fornecedores e
seus clientes.

BovControl

E um aplicativo gratis voltado para a pecuéria. Se baseia na coleta
e na analise de dados para melhorar a performance da produgéao de
carne, leite ou genética.
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Diagnose
Virtual

E um sistema para diagnéstico remoto de doencas, que permite
identificar doengas de milho, feijdo e soja. Pela internet, o produtor
pode registrar os sintomas detectados em sua cultura, respondendo
questdes colocadas pelo sistema, como em que parte da planta a
doenca se manifesta, qual é a cor e o formato da lesdo etc. Dessa
forma, € possivel detectar o tipo de doenca e as possiveis medidas
de controle. O Diagnose Virtual também permite que os usuarios
entrem em contato com os fitopatologistas da Embrapa, por meio
de correio eletrdnico, chat, lista de discussao, entre outros.

Embrapa
Invernada

O software Invernada € uma ferramenta para planejamento da
produg¢ao de bovinos de corte, disponivel para download na internet
mediante o prévio preenchimento de um cadastro com dados
basicos. A tecnologia destaca-se pela agregacdo de modelos
matematicos que permitem simular diversos cenarios para o
sistema de produgdo. Os recursos tecnologicos auxiliam nas
estimativas de produtividade de pastagens, qualidade de forragem,
pastejo seletivo, dindmica de crescimento dos animais e otimizagao
de dietas, entre outros.

InCeres

Especializada em solugdes para o manejo da agricultura, tem como
carro-chefe o sistema “InCeres”. E uma plataforma web que
gerencia todos os dados da fertilidade do solo. O plano desta startup
brasileira é tornar-se a maior fonte de dados para a agricultura: a
“big data do agronegdcio”.

Infoteca-e

A Infoteca-e - Informagéo Tecnoldgica em Agricultura é um servigo
coordenado pela Embrapa Informagédo Tecnoldgica (Brasilia), que
reune e permite acesso on-line ao acervo digital de informagdes
sobre tecnologias produzidas pela empresa. Suas cole¢des s&o
formadas por publicacbes editadas pela Embrapa, além de audios
e videos sobre as mais diversas areas de atuagao da institui¢ao.

JetBov

O software JetBov € uma ferramenta para gestao de fazendas da
cria até a terminagdo, a pasto, no semi-confinamento ou
confinamento. Com o JetBov o usuario controla todos os custos
envolvidos nas atividades de cria, recria e engorda do rebanho.
Com o sofware, o usuario tera conhecimento de quanto custa
produzir cada animal para tomar decisdes mais assertivas em todas
as etapas.
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Planeja

O objetivo do Planeja (Sistema de Suporte ao Planejamento
Agricola Municipal) € auxiliar o planejamento e acompanhamento
de atividades agricolas em cada municipio brasileiro, sendo
possivel o seu uso em areas delimitadas fisiograficamente como
estado e bacias hidrograficas. O sistema € usado para identificar o
perfil agricola dos municipios, suas atividades e tendéncias
econdmicas, a qualidade ambiental e as areas que necessitam de
investimento, como melhoria da malha viaria para o escoamento da
producao local.

Sabiia

Sistema Aberto Integrado de Informag&o em Agricultura (Sabiia) é
uma ferramenta de busca de conteudos resultantes da pesquisa
cientifica em agricultura e areas afins, em que o usuario define o
assunto a ser pesquisado, seleciona os detalhes da pesquisa, o
local onde deve ser feita, o periodo de publicacdo que mais
interessa, o tipo de documento a ser pesquisado, o nome do autor
e, ainda, o total de registros correspondentes a cada uma das
categorias de busca. O servico é coordenado pela Embrapa
Informagao Tecnoldgico e possibilita 0 acesso ao texto integral de
milhares de publicagdes cientificas disponiveis em diversas
instituicbes nacionais e internacionais.

Sisla

O Sistema Interativo de Suporte ao Licenciamento Ambiental (Sisla)
reune um conjunto de informagdes especializadas, disponiveis na
internet e com acesso gratuito, para que consultores e
empreendedores possam elaborar pedidos de licenga ambiental. O
Sisla é baseado na legislagdo nacional e estadual sobre ocupagéo
e uso da terra, gerando mapas e relatorios sobre a situagcéo de cada
empreendimento cadastrado no sistema. O software foi gerado para
a regidao do Mato Grosso do Sul, mas pode ser adaptado para
qualquer estado ou regidao do Brasil

Strider

A Strider desenvolve inovagbes tecnoldgicas para o mercado
agricola. A empresa nasceu em 2013 com a missdo de tornar a
gestao agricola mais eficiente e assertiva. Por isso, criou o primeiro
software de monitoramento e controle de pragas com uso de
Tecnologia da Informacéo (Tl).

De acordo com o Ministério da Agricultura, Pecuaria e Abastecimento, o uso da

agricultura de precisdo vem se tornando cada vez mais frequente em paises, como

Estados Unidos e Japado, onde os governos vém enfatizando a pesquisa e o

desenvolvimento nesta area como uma estratégia nacional. Na Europa, n&o é

diferente, alguns paises tém publicado seus resultados de aumento de produtividade
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com o uso da agricultura de preciséo (Blackmore, 1994; Larscheid, 1996; Larscheid,
1997).

Do mesmo modo, o setor agropecuario brasileiro possui grande potencialidade
perante a agricultura de precisdo. De acordo com Petilio et al (2007), a partir de um
ciclo de analise da produtividade do solo através da colheita e analise das
caracteristicas do solo através de coleta de amostras ou imagens de satélite, pode-se
controlar a aplicagdo de insumos, corrigir a terra e controlar a plantagéo e a aplicagao
de agrotoxicos. O autor também afirma que as vantagens de aplicagao da agricultura
de precisdo s&o muitas, como por exemplo: economia de insumos agricolas,
agrotoxicos, fertilizantes, corretivos agricolas; aumento da produtividade devido a
otimizacdo dos recursos do solo; sustentabilidade da terra em longo prazo,
explorando-a de forma otimizada e ndao depredadora. Neste contexto, observa-se que
o advento da agricultura de precisdo, com a incorporagao de tecnologias avangadas
no campo, vem provocando uma nova revolugdo nos processos, sistemas e métodos
do manejo agricola, trazendo principalmente novas solu¢des para as questdes do
aumento da produtividade em conjunto com a redug¢ao do impacto ambiental.

Com isso afere-se que a utilizacdo de aplicativos e softwares no meio do
agronegocio ainda é bastante limitada, sendo que os beneficios e facilidades para o
usuario e as vantagens para as organizagdes ja sdo comprovadas no exterior.
Atualmente, poucos negdcios atuam nesse segmento. Desta forma, no Brasil, deve-
se explorar e incentivar a construgao e utilizagdo destes produtos, seja por meio do
desenvolvimento de ferramentas com conteudos especificos para esse publico, seja
por meio da criagao de estratégias para a divulgacao e popularizagao das ferramentas

ja existentes.

2.6 CICLO DE VIDA ORGANIZACIONAL

Segundo Beuren e Pereira (2013), os estudos das organizagbes e suas
evolugdes foram iniciados na década de 50. Estes estudos séo revistos e utilizados
no ambito empresarial como ciclo de vida organizacional em diversas areas do
conhecimento, inclusive nas ciéncias sociais, e busca entender o contexto histérico,

sua evolugdo e seus processos ao longo do tempo.
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Os ciclos de vida organizacionais podem ser aplicados para elaboragao de
modelos, e também, na demonstracdo de relagcbes de causalidade das dimensdes
internas das organizacgdes. Atualmente, inumeros estudos sintetizam o Ciclo de Vida
Organizacional, sendo que cada um traz sua especificidade. O presente artigo ira se
basear no modelo de Lester, Parnell e Carraher (2003). Contudo, também sera
utilizado o modelo Scott e Bruce (1987).

O modelo de Lester, Parnell e Carraher (2003) foi baseado no modelo de Miller
(1984). Testado empiricamente, o modelo tem como proposta verificar a relagao entre
a estratégia competitiva e desempenho com os estagios do Ciclo de Vida
Organizacional para qualquer tipo e tamanho de organizagdo. Porém, os préprios
autores Lester, Parnell e Carraher (2003) reconhecem que seu modelo possui um
ponto fraco, ndo consegue explicar todas as subfases pelas quais as pequenas
empresas passam.

Ja Scott e Bruce (1987) desenvolveram um modelo voltado para pequenas
empresas. Os autores dividiram o ciclo de vida organizacional em 5 estagios
(Idealizagao; Sobrevivéncia; Crescimento; Expansao e Maturidade) e estudaram cada
estagio isoladamente. Desta forma, ajudaram a identificar as crises nas mudancas de
estagios, buscaram diversas estratégias para diminuir o impacto e continuar com o
crescimento da organizacg&o. Por fim, o estudo indicou que as empresas podem estar
em mais de um estagio simultaneamente.

Sendo assim, o modelo de ciclo de vida organizacional base para este artigo &
o de Lester, Parnell e Carraher (2003). Esta escolha advém das particularidades
apresentadas pelo modelo:

1. Os autores abordam 5 estagios (Existéncia; Sobrevivéncia; Sucesso;
Renovacado e Declinio) considerando 4 fatores da empresa: tomada de
decisdo, processamento da informacgao, tamanho da empresa e estrutura
da empresa.

2. O modelo, testado empiricamente, afirma que é aplicado para empresas de
qualquer tamanho e segmento.

3. Critica o determinismo de outros modelos de ciclo de vida organizacional.

Contudo, a partir da analise do modelo é observavel que os autores nao
conseguiram contemplar todas as subfases pelas quais pequenas empresas, como
por exemplo, Startups passam. No presente artigo iremos utilizar o modelo Lester,
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Parnell e Carraher (2003) adaptado. Desta forma, sera acrescentada a fase de
|dentificagdo, utilizada no modelo de Scott e Bruce (1987) como fase inicial.
Desta forma, o modelo de ciclo de vida organizacional ira comtemplar os

seguintes estagios:

2.6.1 IDENTIFICACAO

No primeiro estagio, o objetivo do empreendimento € encontrar um modelo de
negocio reproduzivel e escalavel. Para isso ser realizado, normalmente requer
multiplas interacdes e mudancgas radicais para encontrar o produto e o mercado ideais.
Desta forma, busca-se a unido ideal entre o que o empreendimento deseja oferecer e
guem sera o respectivo cliente.

Nesse momento, uma oportunidade deve ser identificada. A partir disso, deve-
se observar qual a necessidade real do publico alvo e de que forma ela sera atendida,
de modo que, o produto ofereca uma maneira diferenciada daquelas ja existentes no
mercado.

Normalmente, a companhia apresenta uma estrutura enxuta que apresenta
poucos processos € muito “faga o que tiver que ser feito”. Neste momento, o

empreendimento é financiado por meio da primeira rodada de investimentos.

2.6.2 EXISTENCIA

Também conhecido como estagio de nascimento, o estagio da existéncia
marca o comego do desenvolvimento organizacional. O foco esta na viabilidade do
negocio, ou simplesmente em identificar o numero suficiente de clientes para garantir
a existéncia da organizagdo. Portando, o empreendimento busca atingir o fluxo de
caixa positivo, ou seja, ganhar mais dinheiro do que gasta-lo.

A Tomada decisédo e posse do empreendimento estdo na méao de uma unica
pessoa, ou poucas. Além disso, 0 ambiente € baseado de informalidade. Sendo assim,
a organizagao busca implantar sua propria cultura.

Sobre as estratégias possiveis, neste momento as empresas tentam
estabelecer pela primeira vez uma estratégia viavel de inser¢gdo do produto no

mercado, isto € realizado por tentativa e erro, num esfor¢co de mudar o produto ou



29

servigco, a fim de gerar competéncias distintas. Desta forma, existe uma busca

constante por um nicho de mercado que ainda n&o foi preenchido ou identificado.

2.6.3 SOBREVIVENCIA

Nesta etapa, o negdcio ja atingiu liquidez e cresce por meio de processos
reprodutiveis. Desta forma, as empresas no estagio de sobrevivéncia buscam
crescimento, desenvolvem alguma formalizagdo na estrutura, e estabelecem suas
proprias competéncias.

A partir disso, objetivos s&o formulados rotineiramente nesta fase. Dentre os
diversos objetivos, o principal é gerar receita suficiente para continuar as operagdes
e financiar o crescimento necessario para permanecer competitivo. O estagio de
sobrevivéncia oferece diversas alternativas interessantes: Algumas organizagdes
crescem rapidamente e prosperam suficientemente para entrar no quarto estagio,
algumas acertam e outras ndo conseguem gerar renda suficiente para sobreviver
(Vale da Morte).

Neste estagio, a estratégia esta voltada para o crescimento e a diversificagao
precoce, as linhas de produto sdo ampliadas, e isso resulta em uma matriz mais
completa de produto em um mercado especifico, em vez de posicdbes em mercados
variados. Esforcos sao aplicados para personalizagdo incremental de produtos para
novos mercados. A segmentacdo de mercado comega a desempenhar um papel, com
os gerentes tentando identificar subgrupos especificos de clientes, fazendo
modificagdes nos produtos ou servigos para melhor atendé-los. Em outras palavras,
a estratégia de nicho é muitas vezes abandonada a medida que os mercados mais
amplos sdo abordados. Como elemento final da estratégia s&o realizadas aquisigbes
na tentativa de diversificacdo, normalmente sdo competidores pequenos da mesma

industria que possuem algum conhecimento especifico.

2.6.4 SUCESSO

O estagio sucesso representa uma forma organizacional da empresa sofre

necessariamente uma formalizagdo e burocratizagdo. Um problema comum nesta

fase € a necessidade de percorrer camadas de estrutura organizacional para se ter
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aprovacado de qualquer coisa a ser cumprida. Descrigbes de cargos, politicas e
procedimentos, e relacdes de relatorios hierarquicos tornaram-se muito mais formais.
Tais organizagbes passaram do teste da sobrevivéncia, crescendo a um ponto que
possam procurar proteger o que haviam ganhado, em vez de atingir o territorio novo.
A equipe da alta geréncia concentra-se no planejamento e na estratégia, deixando as
operagdes diarias para os gerentes de nivel médio.

Neste momento, as empresas sdo mais conservadoras, possuem fraca
participacdo no mercado de aquisicdes e diversificagdes. Além disso, nao realizam
um numero consideravel de inovagdes, uma vez que, o plano neste estagio é seguir
0s concorrentes e imitar inovagdes que se revelarem necessarias. O principal objetivo

€ melhorar a eficiéncia e rentabilidade das operagdes focando na escala.

2.6.5 RENOVAGAO

A organizagao que alcanga o estagio de renovagdo demonstra um desejo de
retornar ao tempo da aprendizagem, onde a colaboragédo e o trabalho em equipe
promovem a inovacao e a criatividade. A criatividade € auxiliada pela matriz estrutural
e descentralizagdo da tomada de decisdo. Os processos nao deixam de ser
burocraticos e ainda precisam de autorizagdo. As necessidades dos clientes séo
colocadas acima dos proprietarios da organizagao.

2.6.6 DECLINIO

Embora as empresas possam encerrar seu ciclo de vida organizacional em
qualquer estagio, o estagio de declinio pode acelerar o desaparecimento. O estagio
de declinio € caraterizado por politica e poder, os proprietarios estdo mais
preocupados com seus proprios objetivos do que com os organizacionais.

Neste estagio, a forma como as empresas reagem a adversidade em seus
mercados € ficando estagnadas, conservam os recursos esgotados pelo mau
desempenho, abstendo-se da inovacdo de produtos ou servicos. As linhas de
produtos sao ultrapassadas para que possam reduzir os precos € manter as vendas,
mas estas por sua vez sio ruins, porque seus produtos ndo sao atraentes. Com isso

os lucros sao reduzidos, deixando os recursos financeiros cada vez mais escassos,
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mantendo assim a linha de produtos desatualizada, e neste cenario, que mais parece

um circulo virtuoso, é como se nenhuma estratégia particular fosse seguida.

2.7 CICLO PDCA

“O Ciclo PDCA é um método gerencial de tomada de decisbes para garantir o
alcance das metas necessarias a sobrevivéncia de uma organizacédo (WERKEMA,
1995)". Foi desenvolvido na década de 30 pelo americano Shewhart, porém o seu
maior divulgador foi Deming. E também denominado método de solugdo de
problemas, pois cada meta de melhoria origina um problema que empresa deve
solucionar. As etapas que compde este ciclo sdo: Planejamento (P - Plan), Execugao
(D - Do), Verificagao (C - Check) e Atuagao Corretiva (A - Action).

Primeiramente, na etapa de planejamento sdo estabelecidas as metas e as
formas de alcancga-las, porém, anterior a isto, € necessario observar o problema a ser
resolvido, analisar o fenbmeno e descobrir as causas do problema. Esta etapa é
caracterizada como a de maior complexidade porque erros cometidos na identificacéo
do problema e no delineamento de ag¢des dificultardo o alcance dos resultados.

Na segunda etapa, de execucéo, as tarefas planejadas na etapa anterior sdo
colocadas em pratica e dados sao coletados para as analises da proxima etapa
(verificagdo). Nesta etapa € necessario iniciativa, educagéao e treinamento.

Na etapa de verificagdo os dados coletados na etapa de execugdo sao
utilizados na comparacéo entre o resultado conquistado e a meta delineada. Caso a
meta ndo tenha sido atingida deve-se retornar a fase de observacédo da etapa de
planejamento, analisar novamente o problema e elaborar um novo plano de agao.

Por ultimo, na etapa de atuagao corretiva acontecem as agdes de acordo com
o resultado obtido. Se a meta foi conquistada, a atuacéo sera de manutencgéo (adotar
como padrao o plano proposto). Se a meta n&o foi conquistada, a atuagao sera de
agir sobre as causas que impediram o sucesso do plano.

3. METODOLOGIA

O presente estudo caracteriza-se como um ensaio tedrico realizado por meio

de pesquisa bibliografica. Segundo Marconi e Lakatos (2010), a finalidade da pesquisa
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bibliografica € a de proporcionar ao pesquisador contato direto com tudo aquilo que ja
foi documentado sobre uma determinada tematica ou assunto. A pesquisa
bibliografica & util para fornecer ao trabalho uma fundamentacéo tedrica além de
possibilitar a identificagdo do estagio em que se encontra o conhecimento (estado da
arte), referente ao tema a ser estudado. Dessa forma, pode-se conhecer e analisar as
contribui¢gdes culturais ou cientificas do passado existentes sobre um determinado
assunto, tema ou problema.

Tendo como base a pesquisa bibliografica, a metodologia do presente artigo ira
se desenvolver em uma discussao que relacionara os temas abordados e
pesquisados anteriormente. Desta forma, a discusséo ira retratar as intersecg¢des dos
temas relacionados as Startups no Agronegdcio brasileiro.

3.1 DISCUSSAO E APONTAMENTOS

Tendo em vista a previsao de crescimento para o agronegocio brasileiro nos
préximos 10 anos, somado a forte tendéncia na utilizagado de inovadores modelos de
negocios pelas empresas, tém-se como resultado um cenario otimista as Startups. O
otimismo pode ser justificado ainda pela crescente participagdo dos governos na
concessao de crédito e no desenvolvimento de pesquisas voltadas ao setor agricola.

A agricultura de precisédo é outro forte motivo que leva as empresas de base
tecnoldgica a investirem no desenvolvimento de produtos e servigos que atendam a
uma demanda crescente por solu¢gées em produtividade e reducao de custos. A
mecanizagao das lavouras, assim como de qualquer outra atividade agricola ja € uma
realidade no Brasil, e ganha for¢ga conforme a competitividade do setor aumenta.

Conforme observa Rodrigues (2005), trés motivos alimentam a tese do grande
potencial de crescimento do agronegdcio brasileiro, sao eles: disponibilidade de terra.
O Brasil tem hoje 62 milhdes de hectares cultivados e, pelo menos, mais 90 milhdes
de hectares por cultivar, sem que isso represente entrar na Amazoénia legal. Portanto,
nenhum pais do mundo tem tanto espaco territorial para crescer, uma fronteira
agricola por avangar, como o Brasil tem hoje; em segundo lugar, a tecnologia. Temos
a melhor tecnologia tropical do planeta; O terceiro fator € o humano. N6s temos no
agronegocio brasileiro gente altamente competente, interessada em ficar na

agricultura. Nos paises desenvolvidos, as populag¢des agricolas estao envelhecendo,
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porque os jovens ndo querem se dedicar a essa atividade. Aqui, ao contrario, eles
ficam no campo. O autor complementa que ha no Brasil essa triplice condicéo — terra,
gente e tecnologia —, que somada a outros fatores, como agua disponivel e clima
favoravel, nos da uma expectativa de grande crescimento do agronegdcio.

A dimensao do crescimento projetada para o agronegdcio brasileiro nos leva a
inferir que oportunidades de mercado nao faltarao, especialmente, aquelas empresas
que souberem explorar nichos especificos, como automacdo das atividades de
producdo, controle de pragas e doencgas, classificacdo e selecdo de sementes,
producéo de material genético, controle de qualidade segundo normas internacionais,
dentre outras. Pode-se demonstrar nestes exemplos, a incrivel oportunidade de
melhora da produtividade agricola no Brasil.

Outra condicdo que viabiliza a criacdo de empresas do tipo Startup,
especialmente no Brasil, € o interesse de investidores autbnomos (“investidores-
anjos”) que buscam nestes negocios oportunidades de lucro em curto e médio prazo
e até mesmo auxiliam os criadores do negocio com desafios que aparecem durante a
trajetoria.

Ha de se considerar ainda que o Brasil possui uma diversidade de vocagdes
agricolas em seu territério e isto pode contribuir para que as Startups atuem de forma
regionalizada, reduzindo os investimentos iniciais do negdcio e aumentando o foco
em sua proposta de valor de acordo com as caracteristicas peculiares do lugar.

Desta forma, observa-se que existe um cenario propicio para a criagao de
Startups dentro do agronegocio brasileira, uma vez que, este setor necessita se
reinventar. Contudo, os empreendedores devem estar “com os pés no chao’ e
desenvolver o negocio de maneira sustentavel. Para que isso ocorra, a teria do ciclo
organizacional de uma Startup e o modelo PDCA pode ser util para que os

empreendedores ndo deem “um passo maior que as pernas” com seu negocio.
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4. CONCLUSAO

Conforme exposto pela revisdo literaria, o agronegocio brasileiro vive um
momento de prosperidade e animadoras perspectivas de sucesso para os proximos
anos. O setor vem obtendo valores expressivos em comparacao ao resto do pais e
existe expectativas para um aumento consideravel de investimentos por parte de seus
empreendedores e também apoio dos governos por meio da concessao de crédito e
investimentos em pesquisa e inovagdo. Adicionalmente, apdés um cenario politico
econdmico catastrofico, caracterizado pela incerteza, as expectativas para o
investimento externo no Brasil comecam a aumentar, dado a alta capacidade de
desenvolvimento no setor agropecuario e a queda dos juros.

E evidente que o setor agropecuario carece de solu¢des que possam melhorar
seu desempenho, como por exemplo, melhores gestdes e agropecuaria de precisao.
Esta defasagem tecnoldgica por um lado, retarda o desenvolvimento econémico do
pais, mas por outro, gera uma gama de oportunidades as empresas.

Desta forma, o Governo brasileiro deve priorizar agées que garantam ao Pais
desenvolver sua agricultura fundamentada nos avangos tecnoldgicos atuais, de forma
a garantir seu nicho frente ao cenario de um mundo cada vez mais globalizado.

Em suma, as empresas de base tecnologica — Startups — tém muito que
aproveitar no que se refere as oportunidades de negocio, especialmente, se tiverem
uma proposta de valor devidamente alinhada as necessidades do agronegdcio
brasileiro. Importante ressaltar ainda que, modelos inovadores de negdcio, podem
acelerar o processo de recuperagcdo do investimento, assim como, uma maior

permanéncia da empresa no mercado.
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