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1. Introducao
1.1. Decisdes Judiciais e Desempenho Econémico

Coase (1960) nos ensinou que os tribunais e os produtos dos tri-
bunais — ou seja, decisdes judiciais — impactam a economia. Virios
outros autores também demonstraram empiricamente que tribunais
em bom funcionamento fornecem um ambiente adequado para ati-
vidades produtivas, garantem a execucio de contratos e reduzem
as incertezas na economia; por outro lado, tribunais que funcio-
nam inadequadamente podem impedir o crescimento econdmico,
0s investimentos, a criagio de empregos e aumentam a inseguranga
(por exemplo WEDER, 1995). Como as decisdes judiciais sio o
principal “produto” dos tribunais, estudar “como os juizes julgam”
¢ “o que explica a tomada de decisdes judiciais” se torna uma tarefa
crucial para a Anilise Econdémica do Direito. E disso que trata a
area de estudos conhecida como comportamento judicial (judicial
behavior).

Esse estudo é complexo e vem sendo cada vez mais apoiado
por outras dreas do saber, como as ciéncias cognitivas, a psicologia
empirica, as tecnologias e metodologias de fext mining e a jurime-
tria. No entanto, estudiosos de diferentes origens (ciéncias politicas,
direito, economia, sociologia etc.) trabalham com este assunto jaha
virias décadas. Pritchett (1968) descreve Charles G. Haines como
um dos pioneiros no estudo do comportamento judicial, com a
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publicaio de “General Observations on the Effects of Personal, Political,
and Economic Influences in the Decisions of Judges” (1922) no Illinois Law
Review. O préprio Pritchett é considerado por muitos um dos cria-
dores originais desse campo (EPSTEIN, 2016). No entanto sabe-se
que tal tipo de investigagio ¢ feita desde, pelo menos, os primeiros
anos do século XIX na Europa, com trabalhos interdisciplinares,
por exemplo, de Siméon Denis Poisson, um dos grandes teéricos
da matematica e da fisica na Franga, com sua obra “Recherches sur la
probabilité des jugements en matiéres criminelles et matiére civile” de 1837.
Desde entio, o estudo do comportamento judicial sé tem avangado,

2. ATeoria de Richard Posner sobre Comportamento
Judicial

Uma preocupagio frequente entre os estudiosos do comportamento
Judicial é sobre o que impacta nas decisdes dos juizes, e mais pre-
cisamente, se seus preconceitos ou ideologias pessoais sio determi-
nantes. Um longo debate sobre esta questio — e ainda nio concluido
—coloca os legalistas de um lado e os realistas do outro. Adeptos do
legalismo argumentariam que, quando os juizes julgam, eles estio
puramente interpretando a lei, da melhor maneira possivel; por-
tanto, dar vida i lei € o principal trabalho judicial. Os realistas, por
outro lado, ndo acreditam que exista uma maneira tinica e certa de
interpretar a lei. Cada juiz, ao decidir, é inevitavelmente influen-
ciado por preconceitos, experiéncias pessoais e/ou profissionais
anteriores — mesmo que tente seguir estritamente as regras legais.
Tudo isso pode ser chamado de ideologia. Os estudiosos realistas,
entdo, estdo interessados principalmente em criar medidas boas e
precisas da ideologia dos juizes.

Adepto da visio realista do comportamento judicial, Posner
(2008) explica as atitudes pessoais dos juizes em termos de “pre-
feréncias bayesianas”, conforme definido pelo teorema estatistico
de Bayes: probabilidades futuras de ocorrer um determinado tipo de
comportamento (ou decisio) podem ser explicadas como funcio das
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ocorréncias passadas desse mesmo comportamento. Assim, para pre-
ver as chances de um determinado tipo de comportamento ou deci-

sdo judicial acontecer, os pesquisadores devem avaliar como foram
o comportamento e as decisdes no passado.

Além disso, Posner categorizou nove teorias do comportamento
Jjudicial, apés anos de observagio e pesquisa, que apresento muito
sucintamente abaixo:

1)

2)

3)

4)

5)

Atitudinal: a teoria atitudinal explica que as decisdes dos jui-
zes sao principalmente reflexos de suas preferéncias politicas,
ou o que é chamado de ideologia politica;

Estratégica: a teoria estratégica argumenta que as decisdes dos
Juizes refletem suas preocupagdes com fatores externos, como
opinides e pressdes provenientes de colegas, outros poderes
politicos e o resto da sociedade (opinido piblica, midia, gru-
pos de interesse etc.);

Sociolégica: essa teoria é focada em grupos menores de juizes
e explica por que fatores como a composigio do colegiado e
da votagdo afetam a decisio judicial;

Psicologica: a teoria psicolégica concentra-se em explicar
como os preconceitos influenciam a tomada de decisdes sob
incerteza. Posner propde que os sistemas legais, especialmente
(mas ndo apenas) os dos Estados Unidos da América (EUA),
sdo fundamentalmente caracterizados por eventos, fatos e
informagdes incertos;

Econoémica: a teoria econdmica apresenta os juizes como indi-
viduos racionais, maximizadores de utilidade, que se compor-
tam constantemente em resposta a incentivos e restri¢des. Nesse
caso, maximizar a utilidade pode estar relacionado ao desejo de
lazer, promogio, boa reputagio ou até sentimento interno de
satisfagdo. O modelo econdmico pode abranger, assim, as teorias
estratégica e sociolégica do comportamento judicial;
Organizacional: o chamado problema do principal agente (ou
problema de agéncia) ¢ a base da teoria organizacional. Esse
modelo considera os juizes como os agentes de um principal
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(o governo) e procura explicar as decisdes judiciais sob essa
perspectiva';

7) Pragmitica: o modelo pragmitico explica que os juizes estio
preocupados e consideram as consequéncias de suas decisdes.
Também é conhecida como abordagem consequencialista da
tomada de decisoes judiciais;

8) Fenomenologica: Posner explica que *“a fenomenologia estuda
a consciéncia em primeira pessoa —a experiéncia que se apre-
senta a mente consciente” (p. 40), de modo que essa teoria se
relaciona com a autoconsciéncia dos juizes ao julgar;

9) Legalista: conforme explicado acima, o legalismo vé a tomada
de decisdes judiciais como uma interpretagio “pura” da lei.
Os legalistas acreditam que os juizes ao decidir nos tribunais
sdo impactados apenas por seus esforcos em aplicar a lei, nio
sendo perturbados por outras influéncias, especialmente quais-
quer preferéncias pessoais ou preconceitos de qualquer tipo.

Posner reconhece que nio existe uma teoria inica capaz de expli-
car o fenomeno do comportamento judicial integralmente. Portanto,
as teorias acima sdo, na verdade, complementares e ndo substitutas.

Este capitulo adota algumas dessas perspectivas (por exemplo,
atitudinais, economicas etc.) e menos outras (fenomenolégicas,
legalistas). Nas se¢des subsequentes fornecemos referéncias para evi-
déncias empiricas corroborando algumas dessas teorias.

3. Fatores que Impactam a Decisao Judicial: Evidéncias
Empiricas

Virios fatores podem afetar a decisdo judicial além da maneira pela
qual os juizes interpretam a lei (como argumentam os legalistas).
Isso incluiria fatores internos (como a ideologia de alguém) e fatores

" Para detalhamento desta teoria profunda e impactante em diversas ciéncias sociais vale
a pena consultar um dos trabalhos clissicos sobre o tema de Jensen e Meckling (1979).
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externos (como pressdes da opinido pihblica); alguns destes fatores
podem mudar ao longo da carreira de alguém (novamente, a ideo-
logia seria um exemplo, embora aqui estamos falando de ideologia
em um sentido amplo), e outros sio constantes para um determi-
nado individuo (como o fatores género ou raga). O resultado — ou
seja, a maneira como os juizes julgam — é uma combinagio de
todos esses fatores em conjunto. Vale dizer também que nenhum
deles explica todo o comportamento judicial o tempo todo. Por
esse motivo, medir empiricamente o impacto de um determinado
fator ndo € uma tarefa ficil, sendo preciso isolar o efeito dos demais
fatores que podem também estar impactando no comportamento.
Felizmente muito se avangou nas Gltimas décadas. Vamos revisar
alguma literatura sobre isso.

3.1. Ideologia

Desde a primeira metade do século XX, Pritchett dedicou-se a ava-
liar como a ideologia pessoal dos juizes afetam suas decisdes; conse-
guiu encontrar evidéncias entre os ministros da Suprema Corte dos
EUA com relagio as suas ideologias politicas.

Diversos outros autores seguiram seus trabalhos originais e apro-
fundaram o entendimento deste fendmeno. Epstein, Landes e Posner
(2013), por exemplo, apontam para o fato de que existem medidas
ex ante e ex post da ideologia politica dos juizes. Para os ministros da
Suprema Corte, a medida ex ante mais comum é o partido do presi-
dente que o(a) indicou. Mas como as indica¢des devem ser aprovadas
pelo Senado (isso sendo verdade para muitos paises), alguns estudio-
sos também usaram medidas de influéncia senatorial para capturar a
ideologia dos juizes. Para as medidas ex post de ideologia dos magis-
trados, como seria de esperar, sio usadas avaliagdes dos votos, dis-
cursos e artigos dos juizes. Os pesquisadores geralmente combinam
andlises qualitativas e quantitativas do material escrito e oral produ-
zido pelos magistrados para inferir suas inclinagdes ideolégicas. Eps-
tein, Landes e Posner(2013) mostram que “o autocontrole judicial
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(na ideologia pessoal) hd muito tempo estd em declinio (desde
os anos 1960)". Isso quer dizer que o impacto da ideologia no com-
portamento judicial dos Justices da Suprema Corte vem crescendo
ao longo do tempo. Para tribunais inferiores nos EUA, os autores
indicam que a ideologia também desempenha um papel, embora em
magnitudes mais fracas.

Os impactos da ideologia politica nio se limitam a magistra-
dos de Supremas Cortes, nem aos dos Estados Unidos da América.
Na Itdlia, Ceron e Mainenti (2015) mostram que a ideologia afeta
as decisdes judiciais em julgamentos contra membros do parla-
mento e isso pode acontecer até para um judiciirio politicamente
independente.

No Brasil, Yeung (2019) usa um conjunto de, aproximadamente,
1.400 decisdes do Superior Tribunal de Justi¢a (STJ). O objetivo
original era avaliar se esse tribunal tendia a favorecer devedores em
disputas contratuais envolvendo institui¢des financeiras. HA evidén-
cias de que os tribunais brasileiros favorecem as partes mais fra-
cas devedoras em casos de quebras contratuais (ARIDA; BACHA;
LARA-RESENDE, 2005). Como resultado geral, a autora nio
confirma essa evidéncia anedética de viés pro-devedor, mas encon-
trou evidéncias de decisio afetada por ideologia. Por exemplo, os
Jjuizes do ST]J decidem de maneira diferente, dependendo de quem
¢ o reclamado: se um individuo aparece como reclamado, o deve-
dor tende a ser favorecido de maneira significativa em comparagio
nos casos em que uma empresa aparece como reclamada. Hi indi-
cios, entdo, de que os juizes acreditam que perante as instituigdes
financeiras, individuos precisam de mais “prote¢io” comparados as
empresas. Outra evidéncia de ideologia foi avaliada indiretamente
neste estudo. Sendo um tribunal superior de apelagio, o ST] recebe
casos de tribunais estaduais de 2° grau de todo o pais. A autora
mediu se havia algum “fator regional” afetando as decisdes do ST]J.
O tnico Estado com resultado significativo foi o Rio Grande do
Sul: casos vindos de ld foram consistentemente reformados pelos
juizes do STJ e na dire¢io de desfavorecer os devedores. Ficou
claro que eles usam suas decisdes para “corrigir” alguma tendéncia
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favoravel aos devedores pelos juizes do Tribunal de Justica do Estado
do Rio Grande do Sul (TJRS). Curiosamente hi uma discussio ted-
rica duradoura por tris desse fato: historicamente, o Estado do Rio
Grande do Sul € conhecido como o bergo de um movimento judi-
cial chamado Associagio dos Juizes para a Democracia, cujo prin-
cipal objetivo é promover a “justica social”, ou mais precisamente,
a redistribuicio da riqueza por meio do judicidrio. Sabe-se que
muitos juizes desse estado sio adeptos desse movimento e, por esse
motivo, sio mais simpaticos as “questdes sociais” e menos favoraveis
ao “grande capital”, como bancos e grandes empresas. As influén-
cias ideologicas em suas decisdes nio sio apenas indisfarcadas, mas
de fato, uma afirmagio clara. Nesse sentido, os resultados de Yeung
(2019) encontram evidéncias de dois impactos ideolégicos: um pelos
Juizes do Estadodo Rio Grande do Sul, que é pro-devedor, e o
outro pelos juizes do STJ, em geral considerando os juizes gaii-
chos como “tendenciosos”. Ambos os resultados foram consistentes
e estatisticamente significativos.

Por mais abundantes que sejam as teorias e as evidéncias empiricas
dos impactos da ideologia na tomada de decisdes judiciais, esse nio
€ o unico fator que explica o comportamento judicial. Seria ingé-
nuo acreditar que os juizes, mesmo os de cortes superiores, seriam
capazes de usar seu poder discricionario para perseguir somente suas
ideologias pessoais. Outras restri¢des limitam esses motivos.

3.2. Género

O impacto do género de um juiz na decisio judicial também foi
objeto de virios estudos; trazemos abaixo uma pequena selegio.
Peresie (2005) considera o género dos juizes um fator impac-
tante nas decisdes dos tribunais de apelagio dos EUA em disputas
de assédio e discriminagio sexual . O género atua de maneira direta
—ou seja, juizas favorecem mais frequentemente as vitimas de dis-
criminagio — e de maneira indireta através do efeito sobre os pares
nos colegiados — ou seja, juizas influenciam seus colegas homens ao
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julgar esses casos. Peresie acha que colegiados com juizas tendem
a favorecer supostas vitimas duas vezes mais do que painéis com
apenas juizes do sexo masculino. Nesse estudo, o género teve mais
impacto do que a ideologia nas decisdes judiciais.

Farhang e Wawro (2004) encontram um forte efeito de turma
(colegiado) por parte das mulheres, ou seja, juizas tendem a influen-
ciar seus colegas homens nas turmas. No entanto, eles descobrem
que uma segunda mulher no painel nio tem o mesmo efeito que
a primeira. Esses autores também tentam encontrar evidéncias de
impacto racial, mas — diferentemente do fator de género — nio
encontram nenhum impacto, embora sejam cautelosos em interpre-
tar esse resultado mais recente.

Boyd, Epstein e Martin (2010) empregam a metodologia do pro-
pensity score e encontram impacto significativo do género em disputas
de discriminagio sexual. Aqui, como em Peresie (2005), os impac-
tos ocorrem diretamente (decisdes monocriticas de juizas) e indireta-
mente (em contrapartes masculinas em colegiados). Embora os autores
tenham analisado 13 tipos de disputas judiciais, apenas nos casos de
discriminagio sexual o sexo dos juizes foi fator de impacto significa-
tivo. Os demais conflitos incluiam algumas questdes também sensiveis
a0 género, tais como aborto e assédio sexual; mas em nenhum deles,
com excegdo da discriminagio sexual, o género dos juizes afetou.

Outros estudos trazem evidéncias semelhantes para tribunais fora
dos EUA. King e Greening (2007) analisaram decisdes do Tribunal
Penal Internacional sobre casos de agressio sexual na antiga Iugos-
livia. Eles descobriram que as juizas tendem a punir mais severa-
mente os acusados que agrediam mulheres — no que constitui uma
“solidariedade de género” entre juizas e vitimas. Essa solidariedade
também pareceu estar presente em decisdes colegiadas formadas
apenas por juizes homens, quando em questio estavam vitimas do
sexo masculino. As sentencas nesses casos foram, em média, mais
de 100 meses mais longas do que aquelas em que havia pelo menos
uma juiza no painel.

Grezzana e Poncezk (2012) analisaram mais de 90 mil dispu-
tas trabalhistas no Tribunal Superior do Trabalho (TST) do Brasil.
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No geral, os autores ndo encontram evidéncias de impacto de género.
No entanto, uma vez que eles controlam o objeto da disputa, o
impacto ¢ evidente. Foi o que ocorreu nos casos envolvendo deman-
das por “equiparacio salarial” e “vinculo empregaticio e sindical”,
Nessas circunstancias, juizas tendem a favorecer litigantes (trabalha-
doras), enquanto juizes homens tendem a favorecer trabalhadores do
sexo masculino. Mais uma vez, parece haver algum tipo de “solida-
riedade de género” entre juizes e litigantes no TST brasileiro.

Por que o género dos juizes teria impacto no comportamento
judicial? Boyd, Epstein ¢ Martin (2010) elaboram 4 explica¢des.
Primeiro, homens e mulheres veem e analisam o mundo e a socie-
dade de maneiras diferentes. As decisdes dos juizes homens e juizas
mulheres manifestam e expressam (voice) as diferencas deste olhar.
Segundo a explicagio da representatividade: as juizas se veem como
representantes de todas as mulheres na sociedade e, especificamente,
de mulheres litigantes em disputas. Assim, as juizas decidem em
favor das mulheres nos casos em que haja interesses particulares para
toda a classe de mulheres na sociedade. Terceiro, a explicagio infor-
macional coloca as juizas como possuidoras de mais informacdes que
seriam valiosas para resolver alguma disputa. Sob tais circunstincias,
seus colegas do sexo masculino se beneficiariam com essas informa-
¢oes privilegiadas, e o efeito seria canalizado através da votagio em
colegiado. Por fim, a explicagdo organizacional minimizara o impacto
do género nas decisoes judiciais; a visio aqui é que a formacio pro-
fissional e as regras institucionais do judicidrio sdo claras o sufi-
ciente para atenuar as diferengas significativas no comportamento e
nas decisées de juizes e juizas. Todas estas explicagdes foram explo-
radas, testadas e analisadas por uma rica literatura e Boyd, Epstein e
Martin (2010) fornecem referéncias detalhadas de cada uma dessas
abordagens.

Além do género existem outros fatores que afetam as decisdes
Judiciais, que estio relacionados a grupos minoritirios, como raca,
etnia, grupo religioso e formagio social, entre outros (por exem-
plo, um trabalho interessante de Schwartz e Murchison (2016) sobre
os impactos de etnia e nacionalidade no Tribunal Constitucional
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da Bosnia e Herzegovina). Devido as limitagdes deste capitulo dei-
xaremos esses topicos de lado, apesar de sua importincia indubi-
tavel, como a literatura empirica sobre comportamento judicial ji
demonstrou.

3.3. Votagao em Colegiado, “Efeito-Composicao” e "Efeito
de Pares”

Ja vimos algumas evidéncias de como a composi¢io do colegiado
(ou turmas) nos tribunais afeta os padroes de votagio dos juizes. Psi-
cologos sociais e comportamentais ha muito estudam os efeitos da
pressdo dos pares nas organizagdes, principalmente empresas, e seria
de esperar o mesmo em organizagdes publicas e politicas, como tri-
bunais, Congresso etc.

Epstein, Landes e Posner (2013) tém uma explicagio tedrica
para a ocorréncia do efeito de composigio de turma e o testam.
As turmas podem decidir por unanimidade — quando nio hou-
ver voto dissidente — ou por nio unanimidade — quando houver
dissidéncia. Os autores explicam que existem custos e beneficios
para a dissidéncia e, nio raramente, os primeiros mais que com-
pensam os segundos. Os custos da dissidéncia incluem escrever a
opinido divergente, discordar dos colegas, além de custos de repu-
tacdo infringidos sobre os outros membros da turma. Tudo isso cria
aversio a dissidéncia e, consequentemente, evita-se discordar em
questdes menores — especificamente questdes técnicas — e a dissi-
déncia € mais frequentemente causada por discordincias ideologi-
cas, mais dificeis de resolver por meio de discussio e compromisso.
Epstein, Landes e Posner (2013) mostram evidéncias desse efeito
para a Suprema Corte dos EUA de 1953 a 2008. Para outros tribu-
nais inferiores os autores preveem mais discordincias quando uma
apelagio estd sendo revertida e menos discordincias em tribunais
de apelagio menores (os juizes se reinem com mais frequéncia,
tornando a dissidéncia muito mais cara). Os autores também pre-
veem que a divergéncia serd inversamente proporcional a carga
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de trabalho do tribunal, ou seja, quanto mais ocupados e sobre-
carregados os juizes forem, menor sera a dissidéncia. Eles ainda
consideram que a presenga de dissidéncia afeta a duragio da vota-
¢io por escrito: as opinides da maioria sio mais longas se houver
um membro dissidente no colegiado, e ainda mais se houver mais
de um. Aparentemente sio necessirias mais palavras para justifi-
car uma opinido quando confrontada com oposi¢io. Por fim, os
autores vinculam a frequéncia de discordincia a fase na carreira:
juizes federais nos EUA tendem a discordar mais durante a primeira
metade de suas vidas profissionais.

Fora dos EUA, Smyth (2005) estudou o padrio de dissidéncia
no Supremo Tribunal da Austrilia por quase cem anos. Ele encon-
tra evidéncias de divergéncias causadas por ideologias politicas, mas
nenhuma relagio entre a carga de trabalho e a taxa de divergén-
cias. Quanto a carreira ativa dos juizes, Smyth encontra evidéncias
do aumento na frequéncia de dissidéncia ao longo do tempo (mais
divergéncia com mais experiencia profissional), um resultado dis-
tinto do que Epstein, Landes e Posner encontraram para os EUA.

Em relagdo aos efeitos de pares, hi literatura interessante sobre a
influéncia das normas sociais no comportamento judicial. Usando
uma abordagem analitica, Harnay e Marciano (2004) constroem um
modelo em que mostram que o comportamento judicial nio é intei-
ramente um produto do cilculo individual; em vez disso, reflete as
interagbes em um sistema em que 0s juizes se preocupam com o que
os outros profissionais da comunidade pensam e fazem, e almejam
um certo grau de conformidade. Em outras palavras, hi evidéncias
de que o comportamento judicial nio pode ser explicado apenas
pela teoria economica de Posner, mas deve ser combinado com os
elementos da teoria estratégica. Curiosamente, essa “tendéncia de
se conformar” aos precedentes por um juiz é resultado de uma ani-
lise de custo-beneficio: ele(a) analisa os ganhos esperados de desvio
versus os ganhos de conformidade com os precedentes, e faz isso no
nivel pessoal e profissional. De acordo com os autores, isso explica
por que os juizes se comportam em conformidade com os preceden-
tes em determinadas circunstincias e se desviam em outras.
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3.4. Pressoes Externas: Midia, Opinido Popular e Grupos
de Interesse

Além do efeito exercido pelos pares nas turmas de votagio, exis-
tem outras fontes de fatores externos que podem influenciar as
decisdes judiciais. A midia e a opinido popular sempre restringi-
ram, de alguma forma, o comportamento dos agentes pablicos; no
entanto, a intensidade desse impacto aumentou exponencialmente
com a modernizagio da tecnologia de telecomunicagdes. Em alguns
paises, como no Brasil, as sessdes de votagio da Suprema Corte
sdo transmitidas ao vivo pelos canais de TV. Embora os cidadios
comuns raramente possam compreender os assuntos discutidos nos
tribunais — e especialmente nos tribunais superiores — devido i sua
complexidade e tecnicidade, de tempos em tempos as decisdes dos
Juizes estdo em destaque nas primeiras piginas dos jornais, nos pro-
gramas de TV e discutido por cidadios leigos. Assim, mesmo no
caso de juizes que nio sio eleitos diretamente (como é no Brasil),
os magistrados se sentem, de alguma forma, constrangidos pelo que
a sociedade tem a dizer sobre os resultados de seu trabalho. Como
Epstein e Kobylka (1992) colocam para o caso norte-americano:
“A maioria das decisoes judiciais modernas reflete a opiniio ptblica.
Quando existe uma maioria ou pluralidade clara de votagio, mais
de trés quintos das decisdes do Tribunal refletem as pesquisas [nos
EUAJ. A Suprema Corte moderna parece refletir a opinido ptblica
com a mesma precisdo que outros formuladores de politicas” (p. 24).

A literatura empirica sobre os efeitos da midia, opiniio publica
e grupos de interesse na decisio judicial é vasta e crescente, mas
devido a sua maior exposi¢io e ao seu maior impacto na sociedade,
estudos desse tipo concentraram-se principalmente nas decisdes dos
tribunais superiores. Epstein e Martin (2010), por exemplo, encon-
tram evidéncias de que as decisdes da Suprema Corte dos EUA
estio, até certo ponto, alinhadas com a opiniio ptblica. Além da
explicagdo usual de que os juizes se preocupam com sua reputacgio e
aprovagio da sociedade, os autores argumentam que isso ocorre por-
que os proprios juizes sio parte da sociedade e do piblico. Assim,
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eles estio realmente decidindo com base em suas ideologias pessoais
e nio apenas como um reflexo de preferéncias externas. Nio seria
facil separar empiricamente esses dois efeitos, e os autores deixam
a analise para estudos futuros.

No que diz respeito aos grupos de interesse, Collins e Martinek
(2010) encontram evidéncias de seu impacto na probabilidade de
sucesso de recorrentes, mas nio de apelantes, nos tribunais de ape-
lagoes dos EUA. Para a Suprema Corte, Collins e Solowiej (2007)
também mostram que grupos de interesse, representados por amici
curiae apresentados a Corte, afetam a provisio e a quantidade de
informagoes disponiveis para as decisdes dos juizes. Um resultado
positivo encontrado pelos autores ¢ que a Suprema Corte norte-
-americana € acessivel a uma ampla variedade de grupos de interesse,
que refletem uma sociedade democritica e pluralista. No entanto,
apesar de sua clara influéncia, pelo menos no fornecimento de infor-
magoes, os autores nio foram capazes de explicar como e quanto
esses grupos de interesse afetam a tomada de decisdes judiciais.

Uma observagio notivel sobre o envolvimento de grupos de
interesse em decisoes judiciais ¢é feita por Epstein e Kobylka (1992).
Eles diferenciam esse tipo de atividade das de outros grupos de pres-
sdo politica: “Ao contrario das arenas mais tradicionais de lobby de
grupos, [a importincia dos grupos de interesse atuantes no judicia-
rio| ndo ¢ derivada de seus niimeros, mas dos tipos de argumentos
que apresentam no tribunal "(p. 306). Segundo os autores, é desta
maneira pela qual se influencia a decisio dos juizes.

Por fim, hi também outro tipo de pressio externa que afeta sig-
nificativamente as decisoes judiciais: a advinda de outros poderes,
a saber, do Executivo e do Legislativo. A interagio entre juizes e esses
atores hd muito tempo ¢é discutida por estudiosos do Direito e das
Ciéncias Politicas, e é um objeto de estudo sem fim. Especialmente
no caso dos Tribunais Supremos, devido 4 nomeagio presidencial de
seus juizes, a busca por um melhor entendimento dessa relagio esti
relacionada & questio crucial da independéncia de poderes.

Lopes e Azevedo (2018) encontram evidéncias nessa diregio para
o Brasil, ao comparar os resultados da atuagio do Supremo Tribunal
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Federal (STF)versus do ST]J. Apesar dos ministrosde ambos os tribu-
nais serem formalmente indicados pelo presidente , no STF a indi-
cagdo € mais politica, com liga¢Ses mais proximas ao Executivo e ao
Legislativo. Os presidentes da Repuiblica também tém mais discri¢io
na nomeagio destes ministros do que os do STJ (que seguem lista
triplice indicada pelos proprios ministros da casa). Talvez por isso,
estes autores encontram evidéncias empiricas que o STF é signifi-
cativamente mais impactado por influéncias politicas do que o ST].

Quanto as relagoes entre tribunais — especialmente a Suprema Corte
— e o Congresso, Epstein e Kobylka (1992) afirma que “[elas| ndo sio
aleatérias. A composi¢io politica do legislador em relagio 4 Corte
desempenha um papel importante na determinagio do curso dessas
relagdes, sejam elas antagonicas ou amistosas” (p.24). O fato de que os
juizes da Suprema Corte devem ser aprovados pelo Senado também
impoe uma restrigdo ao primeiro. No entanto, como as politicas criadas
pelo Congresso, se questionadas, podem vir a ser anuladas pela Corte,
o fator de poder e o impacto nio sio um caminho de mdo tnica.

3.5. Maximizacdo do Autointeresse (ou Satisfacao)

Outro conjunto de fatores que podem afetar significativamente a
tomada de decisio judicial é o desejo que os juizes tém de maxi-
mizar os beneficios proprios. Nos termos de Posner, essa é a cha-
mada Teoria Econdémica do Comportamento Judicial. No entanto,
por “beneficios” nio se deve entender apenas ganhos materiais ou
pecuniirios. Um beneficio concreto que os juizes podem tentar
maximizar sio as chances de ter sucesso em sua carreira. Ao obser-
var o Tribunal Constitucional italiano, Melcarne (2017) corrobora a
hipétese de que as preocupagoes profissionais dos juizes afetam seu
comportamento; o motivo ¢ o impacto na reputacio de sua conduta.
Além disso, essas preocupagdes sio independentes das caracteristi-
cas pessoais dos juizes. O autor ainda encontrou que os juizes sio
sensiveis a pressdes externas, especialmente os interesses do Poder
Executivo, muito em linha com a discussio da se¢io anterior.
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Ainda na Europa, Schneider (2005) confirma que incentivos de
carreira afetam o comportamento dos juizes; no entanto, suas obser-
vagoes dos tribunais alemies do trabalho vio além, combinando
com preocupagbes das teorias econdomicas de “mercados internos”
na estrutura judicial. Como uma combinagio de preocupagdes com
a carreira e pressdes externas, o autor mostra que ““[as] decisdes judi-
ciais provavelmente estario de acordo com as politicas ou opinides
dos érgios que influenciam sua nomeagio. Esses 6rgios podem ser
tribunais, parlamentos e governos” (p. 140). O autor afirma que
seus resultados podem ser generalizados para outras jurisdi¢des de
Direito civil, pois a estrutura dos tribunais trabalhistas alemies ¢ a
mesma que a encontrada em muitos outros paises.

4. Consequencialismo de Decisoes Judiciais?

Enquanto os juristas debatem se as decisdes judiciais deveriam ou ndo
deveriam se preocupar com as consequéncias, economistas e jus eco-
nomistas afirmam categérica e positivamente que as decisdes judi-
ciais tém consequéncias, quer goste ou nio. Essa diferenca no olhar
da questdo esta relacionada com a diferenca na natureza das duas
ciéncias. Basta relembrar que a ciéncia econdmica tem um enfoque
no comportamento humano. Nesse sentido, o economista é trei-
nado a analisar as consequéncias de determinada opgio de politica
publica, e nio na integridade 16gico-dedutiva da norma ou do prin-
cipio em jogo. Além disso, a prdtica juridica ¢é instantinea, preocu-
pa-se mais com o momento presente na tentativa de encerrar aquele
caso trazido. Ji o economista, dado que precisa entender o impacto
comportamental no sistema, sabe que os efeitos politicos, sociais e
econdmicos podem demorar para acontecer: sio como ondas em
um lago perturbado, propagam-se por muito tempo até a cessio
do efeito. Finalmente, os economistas levam em conta a existéncia

* Para discussio mais aprofundada sobre consequencialismo das decisdes judiciais ver
Yeung (2019b).
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das ja mencionadas externalidades — efeitos positivos ou negativos
gerados para a sociedade, ignorados por aquele que os produzem —
uma decisdo judicial nio impacta somente as partes que trouxeram
o litigio, elas sio sinaliza¢bes para outros individuos e empresas, que
por sua vez, tomario decisoes que refletirio igualmente em outras
pessoas. E a insisténcia em ignorar as externalidades de suas decisoes
que faz com que a dogmatica juridica, e as decisdes judiciais, acabe
gerando o que chamamos de efeito bumerangue. Este acontece, por
exemplo, quando um juiz profere uma decisio (normalmente com
muito boas intengdes) para proteger uma pessoa, por exemplo, um
hipossuficiente. Mas, pela ignorincia de seus efeitos, a decisio acaba
voltando e gerando resultados que prejudicam a prépria pessoa que
se quis inicialmente proteger — tal qual o bumerangue, que apds
langado, volta e pode cortar a cabega do langador incauto.

Todos os dias, dezenas ou centenas de bumerangues sio lan¢ados
por juizes bem-intencionados, gerando consequéncias perversas, se
ndo desastrosas, no resultado final. Uma literatura empirica extensa
neste sentido, até mesmo no Brasil, comprovam este fendmeno’.

5. Implicacdes e Futuros Direcionamentos

O que se pode inferir dessa breve discussio e revisio dos estu-
dos empiricos sobre decisdes judiciais? O que os estudos até agora
evidenciaram?

No inicio os estudos tinham uma abordagem mais positiva: ten-
tativas de capturar tendéncias em decisdes judiciais, fontes de ideo-
logia pessoal e outros fatores que podem impactar os resultados dos
tribunais. Ao longo do tempo, com o desenvolvimento de teorias
e metodologias, os autores de decisdes judiciais adotaram cada vez
mais (embora is vezes nio explicitamente) uma perspectiva norma-
tiva. As evidéncias resultantes mostram que os juizes sio influencia-
dos por fatores como composigio das turmas, beneficios materiais

* Por exemplo: Rezende e Zylbersztajn (2011) e Bertran (2007).
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e ndo materiais, grupos de pressio etc. Com base nisso pode-se per-
guntar como as institui¢des devem ser mais bem projetadas para
fornecer os incentivos “corretos” para que os juizes se comportem
da maneira “adequada”, tomando decisdes mais democraticas, mais
inclusivas, mais eficientes.

Por fim, vale anunciar o que desponta no horizonte nos estudos
do comportamento judicial e das decisdes judiciais — e as noticias
sio muito promissoras, sobretudo no Brasil. Iremos nos beneficiar
muito em breve — na verdade ji estamos comecando as nos benefi-
ciar — das tecnologias computacionais de fext mining e big data que
vém se desenvolvendo exponencialmente ano apds ano. Estas, com-
binadas com as metodologias estatisticas e econométricas que, desde
as décadas de 1970 ndo param de avangar cada vez mais rapida-
mente, trardo um maravilhoso mundo novo nos estudos nesta irea.
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